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Sobre como un colectivo en el area de la
Educacion para el Desarrollo evoluciona

para una comunidad colaborativa y para motor
de la construccion del ser politico

Susana Constante Pereira y La Salete Coelho
CoMUNIDAD SINERGIAS ED?

Resumen

El proyecto Sinergias ED (2013-) promueve una cultura de convivencia de experiencias
y significados en torno a la transformacion social, con lo que eso implica de ruptura,
tension vy, sobre todo, apertura a la ambigliedad. Este camino ha sido recorrido por
un grupo de actores con trabajo en Educacion para el Desarrollo (EpD) vinculados a
instituciones de educacién superior y organizaciones de la sociedad civil. Desde 2018
con una mayor intencionalidad, esta relacion es basada en procesos de colaboracion
y aprendizaje generadoras de un sentido de comunidad, nutriendo el didlogo y
realzando el propédsito que se ha defendido desde el principio: el proceso compartido
de produccién de conocimiento y de reflexion sobre la accién. La sistematizacion
aqui propuesta permitird demostrar como este colectivo evolucioné de un grupo de
personas asociadas por intereses comunes hacia una comunidad colaborativa y, desde
aqui, hacia un espacio que nutre la vivencia democratica como “modo de subjetivacion
por el cual existen los sujetos politicos”, en el sentido de Ranciére.

Palabras clave

Comunidad colaborativa, produccién de conocimiento, Educacién para el Desarrollo,
democracia, sujetos politicos.

@ Se agradece a la Comunidad Sinergias por los aportes a las reflexiones aqui compartidas vy, de
modo particular, al equipo del proyecto - Joana Costa (que ha apoyado también en el castellano),
Jorge Cardoso, Sandra Fernandes y Sara Borges.
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El contexto del proyecto Sinergias ED

Para responder a la creciente necesidad de un vinculo entre la investigacién y la accion en el
campo de la Educacion para el Desarrollo (EpD), el Centro de Estudos Africanos da Universidade
do Porto (CEAUP) y la Fundacdo Gongalo da Silveira (FGS) iniciaron en 2013, el proyecto
“Sinergias ED: conocer para mejor actuar - promocion de la investigacidon sobre la accion en
Educacion para el Desarrollo en Portugal”?, que logro resultados muy relevantes y un notable
reconocimiento. En este seguimiento, reforzada la voluntad de profundizar el trabajo iniciado
surgen la 2. y la 3.7 ediciéon del proyecto que proponian reforzar y profundizar los diversos
vinculos creados, asumiendo la constitucion de la Comunidad Sinergias ED? y su desarrollo
a partir de cuatro ejes especificos: la colaboracién, la capacitacion, el conocimiento vy la
comunicacion®,

Figura 1. Constitucion de la Comunidad Sinergias ED en la 3.7 edicion del proyecto
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Sinergias ED: conocer para mejor actuar -
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> Sinergias ED: fortalecer la ligacion entre la

OBJETIVO
GENERAL
Fortalecer la calidad
e la intervencion y
Educacién para el
Desarrollo (EpD)

investigacion y la accion en la
Educacién para cl Desarrollo en Portugal

Sinergias ED: consolidar ¢l dialogo entre la
3 A investigacién y la accién en la en Portugal
Educacion para el Desarrollo en Portugal

Participantes
En estas activid estdn di involuci sfas:

49 investipadores/as y/o agentes de intervencion en el dmbito de la EpD
14investigadores/as y/ou activistas internacionales en el area de la EpD
24 Organizaciones de la Sociedad Civil

idlogos educarivos

> 22 Instituciones de Educacién Superior
Resultados esperados
Fortalecer la Comunidad

Sinergias ED, involucrando a
actores de Instituciones de
Educacién Superior (IES) y
Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSC), a través de la reflexion,
itacion y accion conj yla her v
creacién de las condiciones plataformas de difusion d’el
necesarias para izar la imi creadas en el
comunidad colaborativaenure IES ¥ gmbito de las distintas ediciones
OSC en el gmbito de EpD, ya del proyecto.
iniciada y consolidada en las dos
ediciones anteriores del proyecto
Sinergias ED.

Reflejar, construir y divulgar
¢l conocimicnto en ambito de
la Educacién para ¢l
Desarrollo a través de las

La Comunidad, ademds de influir y | par en las distintas del

proyecto, gana una dindmica propia que permite Tlevar los resultados ¢
impactos de sus reflexiones, producciones y acciones mds alld, contaminando
positivamente el sector de la EpD en Portugal, y algunas esferas
contribuyendo sif al ala Ce idacién del

didlogo entre investigacidn y accién en EpD en Portugal.

Fuente: elaborado por el equipo facilitador del proyecto.

@ Pagina web del proyecto Sinergias ED: <http://www.sinergiased.org/>.

@ Se utilizara “Comunidad” con mayuscula siempre que se refiera a la Comunidad Sinergias ED.

@ La cronologia de estas tres ediciones del proyecto se encuentra disponible en:

<https://cdn.knightlab.com/libs/timeline3/latest/embed/index.html?source=1kLSGicZD28
J9YB0o71RHTBgbOdCqTcjs1p7HAWaAU4ZE&font=Default&lang=pt&initial_zoom=2&start_at_

slide=34&height=650>.
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En 2020, tiene inicio la 4.7 edicidon del proyecto: “Sinergias ED: ampliar y profundizar las
relaciones y el aprendizaje colaborativo entre accién e investigacion en Educacion para
el Desarrollo”, que abraza el desafio de ampliar el alcance y profundizar la calidad de las
relaciones y de los aprendizajes colaborativos entre agentes de accion e investigacion en
EpD, con el sentido de reforzar el alcance y la calidad de la intervencién en EpD en Portugal,
con el fin de contribuir a la transformacién social.

1. ;:Como se logré la Comunidad Sinergias ED?

La primera vez que encontramos el término Comunidad en Sinergias ED ocurre en el contexto
del proceso de evaluacién de la primera edicién del proyecto, concretamente cuando se
afirma que “aunque no era el propésito inicial del proyecto, esta participacion (...) gand los
contornos de una ‘red’ o ‘comunidad’ de actores de EpD, segun la percepcién de algunas
entidades y algunos miembros del equipo técnico del proyecto”. Pensando sobre el porqué de
este resultado inesperado, se sugiere que este surgimiento puede estar basado en las formas
de trabajo, una vez que siempre se privilegiaron “procesos conducidos de manera coherente
con los valores de la EpD, basados en la inclusion, en la participacion y en la valoracion de
todos los involucrados, en relaciones interpersonales abiertas, afectivas y solidarias y en la
construccion de redes y ‘comunidades’ de intereses y recursos compartidos” (Martins, 2016).
También se verifico, a través de la gran receptividad de las personas participantes, que “las
dindmicas que se generaron fueron muy inspiradoras y revelaron un gran potencial ya que,
en el transcurso del proceso de colaboracién, la mayoria de las instituciones aceptaron un
creciente implicaciéon y compromiso” (Coelho, 2018, p.18).

En la segunda edicién, “comunidad” aparece con mucha fuerza como categoria del discurso,
con el objetivo de que “las dinamicas de didlogo y cooperacion institucional entre las
organizaciones de la sociedad civil (en adelante OSC) y los institutos de educacion secundaria
(en adelante IES) asociados al proyecto se mantengan mas alld del proyecto, creando las
condiciones necesarias para que surja una comunidad colaborativa entre IES y OSC en el
contexto de la EpD”. La cuestién de las formas de trabajo y de las metodologias utilizadas
es de nuevo identificada como fundamental para esta consolidacién, en el contexto de
la evaluacién de la segunda edicién, cuando las personas involucradas expresan que el
proceso de sistematizacién de experiencias® ha contribuido de forma “significativa para el
sentido de comunidad de reflexién y practicas, para una identidad colectiva Sinergias ED en
construcciéon” (Quintao, 2018).

En su tercera edicion, el término “comunidad” ya es asumido por todas las partes y se habla
de Comunidad Sinergias ED como un sujeto o una entidad concreta. En la presentacion
del proyecto se afirma su intencionalidad, mencionando que esta edicion se desarrolla “en
torno al grupo colaborativo creado en el &mbito de las ediciones anteriores del proyecto,
empoderandolo y reuniéndolo en una Comunidad de EpD (...)". En la descripcién del proyecto
se explicitan los fundamentos, propdsitos y modos de operar de este concepto: “(...) las
dindmicas creadas entre las instituciones que adhirieron al Sinergias ED, no se tradujeron
solamente en la realizacion del trabajo colaborativo, a nivel de la produccién de conocimiento
en EpD y/o de la dinamizacién de acciones conjuntas, como esperado, pero dieron lugar al

(5) Unadelas metodologias utilizadas para realizar una reflexion sobre los aprendizajes transcurridos
durante la primera edicién del proyecto.
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surgimiento de un grupo de personas e instituciones con un elevado nivel de relacién y
colaboracién que necesita, ahora, ser canalizado en reflexiones mas profundizadas y en la
asuncién de mayores responsabilidades compartidas. (...) Diversas entidades expresaron y
demostraron la urgente necesidad de un continuo refuerzo de la comunidad de aprendizaje
construida y la voluntad de desarrollar un foro de discusién permanente donde sea posible
profundizar, aclarar y (re)construir caminos conceptuales, epistemoldgicos y de praxis (...)".
También es evidente el deseo de que esta Comunidad de EpD, “ademas de incidir y participar
en las diversas actividades del proyecto, gane una dindmica propia que permita llevar los
resultados e impactos de sus reflexiones, producciones y acciones mas alla de ella (...)".

La centralidad en las personas y en las relaciones asume, asi, una prevalencia sobre la
dimensioén institucional y es reforzada la idea de Comunidad Sinergias ED, asumiéndose la
existencia, con intencionalidad, de un grupo restringido de agentes que, en colectivo, se
dedican de forma colaborativa a la consecucion de los mismos objetivos y propdsitos del
proyecto en su totalidad.

Asumiendo el pensamiento sistémico como “una forma de ver el mundo que nos rodea
como una marafa interminable de sistemas vivos que nacen, crecen, interactian entre si,
evolucionan, se alimentan mutuamente, cumplen uno o varios propésitos a lo largo de la vida,
se adaptan y mueren, dando camino a otros” (Portela, 2019), se presenta abajo, a través de
un mapa de sistemas, la representacion del (de los) colectivo(s) que constituye(n) el proyecto
Sinergias ED.

Figura 2. Mapa de sistemas de la Comunidad Sinergias ED
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Fuente: Elaboracién propia de la primera autora®.

@ En al ambito del Estudo Comunidade Sinergias ED: Aprendizagens decorrentes da experiéncia de
construcdo, aprofundamento e reforco da Comunidade Sinergias ED.
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En resumen, analizando el proceso de constitucion de la Comunidad Sinergias ED, se puede
decir que el momento de génesis de la comunidad se encuentra en 2012, en lo que fue
un ejemplo por excelencia de un “proceso de convocatoria silenciosa” (Hsueh, 2013), aquel
gue se inicia asi que una oportunidad de cambio sistémico es identificada. “Se conversa con
potenciales socios, se hace un mapeo del sistema y se gana conciencia de este, se proyecta la
colaboracién mas alla de las fronteras habituales. Son necesarias varias etapas e iteraciones
para alcanzar la masa critica de socios dispuestos a la implicaciéon recomendada” (traducido y
adaptado de Hsueh, 2013, p. 2).

Figura 3. Proceso de “convocatoria silenciosa”
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Las variables rojas son intervenciones necesarias en cada etapa.

Fuente: Hsueh, 2013.

2. La forma como contenido

Como vimos anteriormente, la facilitacion de la Comunidad Sinergias ED ha sido un elemento
clave y lo que cred las condiciones necesarias para fomentar vinculos y relaciones, la
polinizacién cruzada de un terreno comun, el mantenimiento de la autogestiony la democracia
como inalienables, y de la intencion intrinseca de la transformacion individual, colectiva y
social. El equipo del proyecto actua claramente como un facilitador y, muy especificamente,
un facilitador de procesos participativos, con la reflexién, el aprendizaje, la colaboracion, la
participacion y el desempeio colectivo y/o toma de decisiones como componentes clave,
habiéndose intensificado en grado y forma.

“Como sugieren sus raices latinas com y laborare, ‘colaboracion’ reducida a su definicion mas
sencilla significa ‘trabajar juntos” (London, 2012, p.76). Barbara Gray describe la colaboracion
como “un proceso a través del cual las partes que ven diferentes aspectos de un problema
pueden explorar constructivamente sus diferencias y buscar soluciones que van mas alla
de su propia visiéon limitada de lo que es posible” (apud London, 2012). La colaboracion
requiere que miremos no soélo los resultados de nuestros esfuerzos, sean los que sean, sino
también el proceso significativo de interdependencias mediante el cual llegamos a esos
resultados. Solas no alcanzariamos lo mismo que alcanzamos en colectivo, sobre todo en un
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contexto como el actual, donde las realidades son dinamicas y complejas exigiendo lecturas
multidimensionales (London, 2012). “Al crear espacios donde se establecen conexiones, se
cruzan ideas y se desarrolla el conocimiento colectivo, los equipos colaborativos generan
ricas oportunidades de innovacién. Cuando las personas adecuadas se relinen de manera
constructiva y con la informacién adecuada, pueden crear visiones poderosas y estrategias
de cambio sdlidas” (idem, p.83).

A esta metodologia de trabajo basada en la colaboracién, se suma la produccién y
manutencién de memorias narrativas que traducen, de la forma mas literal y fiel posible, las
experiencias vividas de una manera plural en cuanto a formatos, idiomas y voces, que tienden
a reproducirse en su totalidad. Este es un “ritual” que encarna la pluralidad de posibilidades
de participacién en Sinergias ED y representa una practica de democratizacién de los modos
de participaciéon y pertenencia. La participacién continuada - via actualizacién, a través de
la lectura de memorias - puede experimentarse periféricamente o in absentia. En hecho, el
abordaje colaborativo y la facilitacion horizontal, en conjunto con estas memorias de los
procesos de trabajo colectivo, permiten un desarrollo a la medida de cada persona y de sus
momentos individuales.

Facilitar este proceso es una experiencia intensa, revestida de complejidad, por un lado, y de
organicidad, por otro. Es una forma de estar singular, a través de una metodologia coherente
con los procesos educativos en EpD, que permiten cuidar todos los elementos que un
proyecto de esta naturaleza involucra.

Enla evaluacion de la tercera edicion se sistematizaron algunas conclusiones: a) los propdsitos
inherentes a la manutencién de un sentido de comunidad implican una centralidad en las
personasy en sus relaciones, y solo un proceso coherente con los presupuestos del proyecto
y los principios de la EpD garante esa centralidad; b) tanto los resultados tangibles de los
procesos de trabajo colaborativo, como el acompafiamiento de esos procesos y el desarrollo
del proceso de colaboracién en si mismo, se asumen como productos concretos del
proyecto y de la Comunidad; c) la dimension del proceso - con las tensiones que surgen de
él - significa intensidad y por lo tanto, implica una gran variedad de recursos metodolégicos,
exigiendo un hilo conductor altamente desafiador en la reflexiéon critica em torno de la
EpD vy de la transformacion social; d) la comunicacion - de resultados, de procesos y de
la propria existencia de la Comunidad Sinergias ED - asume un papel clave mas alla que
lo de diseminacién de conocimiento o de divulgacion vy visibilidad del proyecto. Cuando es
una comunicacién coherente y representativa de la colaboracién, de las relaciones y de la
comunidad como organismo vivo, se asume como facilitadora del aprendizaje vy, por lo tanto,
busca, del punto de vista de sus herramientas o medios y de su lenguaje, estar en sintonia
con la naturaleza del proyecto y de la Comunidad.

Es en el contexto descrito que empieza a emerger una dimensién politica que pasa a formar
parte del proyecto, como una dimension concreta del trabajo colaborativo. Como preconiza
Ranciére, la democracia (junto con la politica) es el modo de subjetivacién a través del cual
existen los sujetos politicos. La subjetivacién tomada como “la formacién de alguien que no
es un “yo”, sino la relacion entre un “yo con otro”” (Ranciére, 1998). Segtn el mismo autor,
son colectivos como la Comunidad Sinergias ED los que permiten el surgimiento de este
sujeto que se piensa en si mismo a través de la relacion con el otro.

En la Comunidad Sinergias ED, el camino para la construccién de un sentido de comunidad
remonta a una experiencia politica de lo que se hace en comunidad, como una de las
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dimensiones del ser persona. En otras palabras: el camino para la construccién de un sentido
de comunidad remonta a la experiencia politica y politizada de los espacios en los cuales nos
movemos, teniendo en cuenta los roles que asumimos, no solo dentro de la Comunidad, pero
mas alla de ella también. Este no sucede sin tensiones, pero es eso mismo que caracteriza la
dimension del ser politico, individual o colectivo. En hecho, recuperando algunas de las ‘Once
tesis sobre politica’ de Ranciére (1997), “el trabajo esencial de la politica es la configuracion
de su propio espacio. Es la revelacion del mundo de sus sujetos y sus operaciones. La esencia
de la politica es la manifestacién del disenso, como la presencia de dos mundos en uno solo”
(tesis 9) y “lo propio de la politica es la existencia de un sujeto definido por su participacion
en situaciones contradictorias. La politica es una especie de accidén paradoéjica” (tesis 2). Es
decir que el grado del éxito del propédsito de profundizar un sentido de comunidad en el
contexto del Sinergias ED es proporcional a la dimensién del reto que ahora este colectivo
vivencia en seguir construyendose.

3. Aqui y ahora, ;qué oportunidades y qué retos?

La reflexién actual tiene lugar en la cuarta edicién del proyecto, que integra varios
componentes del sentido de comunidad que, a su vez, en conjunto con la forma de trabajar
y con la creacién de un area del proyecto dedicada a la incidencia politica, alimentan el ser
politico individual y colectivo.

Figura 4. Organizacion de los Grupos de Trabajo Colaborativo de la 4* edicion del proyecto
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Fuente: Elaboracién propia del equipo facilitador del proyecto.

En hecho, a partir de las manifestaciones de interés de las personas participantes de
la Comunidad Sinergias ED se cred el grupo de trabajo colaborativo Incidencia en las
Politicas y las Practicas, cuya génesis formal es tangible cuando en su descripcién se dice
gue “la intencionalidad politica de comprometer a diferentes actores hacia la accién para la
transformacion social es complementaria a la intencionalidad reflexiva y critica”; que “esta 42
edicion se centrard también en la construccion de posiciones colectivas que puedan influir
en las politicas practicas del sector”; y también que “se estimularadn procesos colectivos
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(con la Comunidad y otros actores de la EpD) para tomar posiciones sobre las cuestiones
relacionadas con las formas de produccion y difusion del conocimiento en la EpD, lo que
dara lugar a diferentes productos que serviran de herramientas para influir en las politicas y
practicas de la EpD” (candidatura de la 4® edicion del proyecto).

Su potencial es enorme, sin embargo, este no es un proceso sencillo ni lineal. Al contrario,
es complejo y organico y exige una disposicion a la accidon y una apertura a la ambigtiedad.
Asumiendo que “caracteristicamente, el cambio transformador significa que diferentes
reglas del juego seran aplicadas al “después” (Krause, 2014, p.9) y que “una caracteristica
distintiva del cambio transformador es que trasciende los limites de lo que es pensable en el
sistema” (idem), entendemos que, aqui y ahora, el grupo de trabajo colaborativo Incidencia
en las Politicas y las Practicas, de la Comunidad Sinergias, ED se encuentra en un momento
desafiador, donde son muchas las cuestiones que emergen: ;Qué significa incidencia politica?
¢A quién queremos influir? ;Con qué propésito? ;En qué temas? ;Cémo queremos hacerlo?
:Qué impacto tendra estes procesos, y sus resultados, en la Comunidad, en las personasy en
sus organizaciones?

Estas son cuestiones generadoras de nuevas reflexiones, conducentes a nuevas oportunidades
de aprendizaje.

Conclusiones

Creemos que estas reflexiones generadas y compartidas dentro de la Comunidad Sinergias
ED, y que traemos aqui, pueden contribuir a la reflexion sobre el papel del trabajo en red, en
comunidad, para promover el pensar y actuar de forma contrahegemonica y experimentar la
transformacion social a través de transformaciones personales y organizacionales.

En la Comunidad Sinergias ED nacida de forma mas o menos espontanea por la voluntad de
crear espacios de dialogos epistémicos entre agentes de la academia y agentes de la sociedad
civil, y alimentada por multiples procesos facilitadores explicados antes, también se viven retos.

Si es verdad que este colectivo evoluciond de un grupo de personas asociadas por intereses
comunes hacia una comunidad colaborativa y, desde aqui, hacia un espacio que nutre la
vivencia democratica como “modo de subjetivacion por el cual existen los sujetos politicos”,
en el sentido de Ranciére, las cuestiones que se van gestando a lo largo del proceso no
son menos reales ahora que esta dimensién politica se ha integrado de forma tangible e
intencionada.

Sera el reconocimiento del lugar de la legitimacion de la existencia de espacios de conflicto,
ambigliedad e incertidumbre, asi como la presencia de la dimensién del disenso, que
se traducirdn en la aceptacién de la existencia de diferentes posiciones conceptuales
e ideologicas y serd esta dimension de aceptacion y apreciacion de la pluralidad de
pensamientos y humildad intelectual de asumir la inexistencia de respuestas completas y
cerradas a cuestiones complejas y dilematicas que podran traer soluciones, resoluciones y
resultados practicos.

Agregando a esta reflexion la perspectiva de Krause (2014) sobre la transformacién que

sefala que mientras estamos en proceso, ignoramos el significado que tendra el momento
presente desde un punto futuro en el tiempo (post transformativo) y que todo esta sujeto
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a una evolucion constante’, hay dos conclusiones que nos gustaria de subrayar: una es
que, como en cualquier proceso y con cualquier comunidad, sea cual sea el momento de
escrutinio, la exploracion de esta dimensién politica seguird en construccion; la segunda es
que, independientemente del significado que llegue a tener en el futuro - lo que no podemos
controlar - dar lugar a un proceso como este, siempre serad una opcién que se asume o se
descarta, sera siempre un posicionamiento, y por lo tanto, sera siempre una actitud politica.
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