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Reflexao Coletiva
Memoria

Data: 27 maio 2018 (das 10h00 as 18h)

Local: Fundag&o Gongalo da Silveira (Lisboa)

N.° de participantes: 17 pessoas, incluindo 2 avaliadoras como observadoras
Facilitadora e relatora da sesséo / Elaboragcdo da Memoéria: Cecilia Fonseca
Com notas de Dalila Coelho

1. Contextualizacéo e proposta de Reflexdo Coletiva

Em 2016, o projeto Sinergias ED promoveu um processo de Sistematizacdo de
Experiéncias (SE), no inicio da sua segunda edicdo, relativo aos processos vividos na
edicdo anterior ficando prevista uma segunda fase, em 2018, referente aos dois anos
sucessivos. Refletindo sobre o primeiro processo, foi sendo discutido ao longo da
segundo edi¢cdo, nomeadamente nos quatro encontros de trabalho entre Instituicdes de
Ensino Superior (IES) e Organizacées da Sociedade Civil (OSC), como enriquecer um
processo semelhante através de uma maior apropriacdo dos e das participantes em todos
0s passos geralmente dados numa SE (planeamento, dinamizagédo das sessoes, registo,
comunicacédo, por exemplo) e da possibilidade de registo de momentos e aprendizagens
ao longo do mesmo. Foram propostas e revisitadas ferramentas, como o registo de
memorias e aprendizagens, e foram discutidos os possiveis formatos de uma SE.

Fomo-nos apercebendo da dificuldade de maior envolvimento dos e das participantes,
ndo so pela natural carga de trabalho de cada uma como pelo nimero de atividades que o
préprio projeto compreende.

Tendo estes fatores em mente, propusemos fazer um encontro de um dia de reflexao
coletiva que, mesmo que numa estrutura diferente, mantivesse a possibilidade de refletir a
partir do vivido, pelas pessoas envolvidas.

Da discusséao sobre os formatos e conteudos de uma reflex@o coletiva propostos pelos/as
participantes no quarto encontro de trabalho, foram sugeridas algumas questdes e
elementos como:
- 0 que constitui o verdadeiro processo de colaboragdo. Dinamicas. Passos. O que
fica?
- O potencial empoderador do processo de colaboracgéo.
- Os impactos do alargamento da relacdo entre duas entidades a grupos
colaborativos.
- A permeabilidade entre OSC/IES no ambito da ED.



- O impacto das colaboracbes sobre dinamicas internas (horizontalidades) e
transferéncia institucional — 0 que passa/ou das pessoas participantes para as
instituicoes.

- Reflexdo sobre os pontos criticos das colaboracgdes.

Assim, foram definidos como objetivos para a Reflexdo Coletiva:
- refletir sobre processos colaborativos.
- Extrair aprendizagens a partir do eixo do exercicio de Sistematizacdo de
Experiéncias realizado em 2016.
- Preparar a comunicacao sobre a reflexdo conjunta para o encontro final do projeto.

Da Sistematizacdo de Experiéncias realizada em 2016, indicaram-se algumas das
principais aprendizagens e recomendacdes® e relembrou-se o eixo construido durante
esse exercicio: “a influéncia das carateristicas institucionais e da natureza das relagdes
interpessoais sobre os processos coletivos”.

2. Conhecer e Colaborar

A primeira atividade do dia visou, mais do que energizar as e o0s participantes, possibilitar
algum didlogo e interconhecimento entre eles/as, em pequenos grupos de duas ou trés
pessoas, e lancar as bases sobre duas grandes &areas do projeto a partir das visdes e
opinides de cada um/a.

Cada pessoa recebeu um papel que poderia ter diferentes questfes. Algumas pessoas
ficaram com um papel com as perguntas: O que € conhecer? Como conheco? O que
faz mudar a forma como conheco?

E outras: O que é colaborar? Como colaboro? O que faz mudar a forma como
colaboro?

Num primeiro momento, cada um/a pensou sobre as suas questdes. Num segundo
momento, foi pedido que se aproximassem de uma outra pessoa e, em par (ou trio), que
trocassem ideias sobre as suas respostas, independentemente das perguntas que tinham.

Apoés alguns minutos, os pares ou trios passaram as notas das suas discussdes para
post-its ou passaram-nas diretamente para dois painéis: o painel “Conhecer’ e o painel
“Colaborar”.

1 Documento disponivel em: http://www.sinergiased.org/images/biblioteca/se.aprendizagens.pdf



http://www.sinergiased.org/images/biblioteca/se.aprendizagens.pdf
http://www.sinergiased.org/images/biblioteca/se.aprendizagens.pdf

“Colaborar”
O que é?

- Complementaridade, sinergia, compromisso, partilha
- Relacao bilateral de troca de conhecimentos e experiéncias tendo em vista a construgdo de algo comum
- Trabalho em conjunto

- As questbes que colocam a realidade
- Em fung&o dos objetivos
- Em fun¢éo da relacdo / envolvimento das partes que colaboram

- Estabelecer rela¢des de confianga
- Entendimentos diferentes de reciprocidade
- Abertura a mudanca

Como colaboro?

- Na partilha de saberes, experiéncias e reflex6es

- Escuto e procuro identificar necessidades do outro para as quais possa contribuir para a sua resposta
- Formulo as minhas necessidades e expetativas

- Estou disponivel para o dialogo

- Do eu ao espaco coletivo => necessidade de: criar diferentes tempos; saber escutar; saber agir (escala
de Belhin) = .

O que faz mudar a forma como colaboro?

- Sentido de identificagdo com o projeto
- Pessoas, a sua atitude e proatividade
- Instrumentos e recursos que tenho a disposi¢céo
- Tempo disponivel

- Grau de exigéncia da situagéo e contexto.

- Espaco individual no processo de colaboracao

- Objetivos pessoais tornam-se agenda coletiva

- Refletindo criticamente sobre os vérios processos, também os que implicam colaboracéo.
1) Aprendizagem com o0 modo como 0s outros colaboram

2) O modo como o outro “esta” no grupo
3) Auto-consciéncia.




“Conhecer”
Querer saber mais => Insatisfacéo Procurar interpretar / entender

Vivenciar / experimentar — + refletir
Perguntar- “se” / Questionar- “se”
Ler, observar, escutar

Dialogar, debater
(resultam em) = curiosidade, abertura (outros), auto-estima (confianca)

(achar que se sabe)

Relacdo — pessoas
— focos de interesse — adaptagéo

Momentos criticos — choques — cliques

Conhecer: destruir e reconstruir o que sabe ----
Tempo e jogo (?) de distancias / proximidades
Processos

Como conhego?
- autoconsciéncia — quando temos consciéncia de que estamos a acionar um determinado tipo de
conhecimento?

- os diferentes sentidos.

Mudo a forma como conhe¢o numa relacdo de deslocamento:
- do ser individual para o ser coletivo
- do ser coletivo para “outro” ser coletivo.

O que é conhecer?
Aproximar-se — tirar tempo — deter-se em - pode implicar experenciar
2 sentidos “contrarios”: ser conhecedor; contato superficial (“conhecer” tal pessoa)

Como conhego?
- formas de buscar info / respostas as questdes — modo como se organiza a informacao

O que faz mudar a forma como conhego?

- Processo — destruir o que ja se sabe — experenciar — acesso a outras fontes — acesso a outros pontos de
vista / experiéncias

- Conhecimento como produto de uma interacao entre teoria e pratica, e colaboragédo enquanto relagéo
bilateral baseada em troca de conhecimentos e experiéncias, tendo em vista a construgdo de algo comum.

- Conhecer através de vivéncias, experiéncias e a promog¢ao(?) de quadros tedricos, privilegiando formas de
colaboracdo assentes na disponibilizacdo para partilhar saberes, experiéncias e reflexées, permitindo que
todos possam usufruir dos resultados do grupo.

- As questdes que emergem da realidade orientam o processo de constru¢do do conhecimento, que se
pode desenrolar de forma colaborativa; cada um altera a sua forma de colaborar em funcdo dos objetivos
da acéo, das respostas encontradas e das mudancas que ocorrem em cada colaborador.




Estes painéis, bem como as linhas do tempo trazidas por alguns grupos, ficaram expostos
na sala para que os/as participantes pudessem ler ao longo da sesséo.

3. Reflexdo sobre processos colaborativos

No momento seguinte, foi distribuido um grupo de cinco folhas a cada participante com as
seguintes perguntas:

O que motiva/ou a colaboragéo?
O que mudou na percecao do/a(s) outro/a(s)?
O que alterou nas minhas (entidade) praticas?

O que fica do processo colaborativo?
O que € que nao conseguimos ultrapassar juntos/as?

Foi-lhes pedido que respondessem individualmente e com letra legivel (ver a compilacdo
das respostas individuais no fim do documento), tendo em conta a sua experiéncia no
grupo colaborativo em que participa/ram.




Ainda durante a manha, foram formados trés grupos, a partir de uma cor escolhida
pelos/as participantes. A proposta deste momento seria que misturassem as folhas
escritas por cada um/a e fossem lendo e discutindo o que tinha sido escrito. A dindmica de
leitura e discussao foi decidida por cada grupo.

Foi ainda pedido que identificassem um elemento que pudesse tomar notas e relatar em
plenario.

A divisdo dos grupos pelas cores das folhas nao foi entendida por um dos grupos, que
discutiu apenas as respostas a pergunta que correspondia a cor do seu grupo.

Apos a discussao em grupo, foram partilhadas as principais reflexdes, ja em plenario.
Cada grupo apresentou os pontos discutidos, por pergunta:

O que motivou e motiva a colaborag&o?

¢ Alargar a novas entidades, articular e colaborar com instituigcBes diferentes.
e Criacdo de um recurso, instrumento, ter algo comum, partilha; identificacdo com uma causa.

¢ A motivacéo para a colabora¢@o como algo que mudou ao longo do tempo: 0 que motiva hoje é a
ligacd@o entre as pessoas e 0 objetivo é a colaboracéo.

e Cruzar areas tematicas/campos de acao, trabalhar com diferentes atores.

e Proximidade geografica (em alguns casos).

e Acolaboragédo em si mesma.

o Descentralizar a acdo e o pensamento sobre a ED (preocupacédo de novas parcerias).

¢ Necessidade de criar uma rede colaborativa diferente a Norte, com instituicdes diferentes.

o Diversificar os processos colaborativos e aprofundar uma rede colaborativa que permitisse
implementar projetos/acdes que vém j& desde a primeira edi¢do do projeto (trabalho nas ESE).

e Relevancia e continuidade das rela¢gdes pessoais e institucionais.

Foram ainda referidos como aspetos positivos no que tange a motivacao e a construcao
da colaboragéo:
— o facto de nédo existirem tarefas especificas a partida;
— a importancia da presenca: as reunides presenciais, 0 estar junto, poder falar de
outras coisas, construir o grupo;
— a construcdo de grupo nos momentos “cinzentos” das reunides, nos momentos
mortos;
— a prépria colaboracao ter-se tornado um objetivo da colaboracéo.



O que alterou nas minhas (entidade) préaticas?

e Hauma ideia de processo nas entidades que ja estavam no Sinergias I. O que vai mudando
(entre edicdes do Sinergias) reflete a incorporacdo de aprendizagens.

e Existéncia de alteracdes no grupo.

e Gestédo e cuidado com o grupo/pessoas.

e Ter espaco para a reflexao critica.

e Aumento de intencionalidade: fazem-se as a¢c6es com mais consciéncia dos processos.

e Aincorporacao de novas metodologias.

e Questdo da institucionalizagao: é dificil alargar a experiéncia e aprendizagem a toda a IES.

¢ Quando as a¢6es sdo muito focadas na propria acao e nao no processo mais longo, perde-se o
sentido colaborativo mais aprofundado > planear processos com um antes e um depois da acéo.

e O projeto trouxe a possibilidade de implementar novas praticas no terreno.
e Constatacdo de que houve ganhos pessoais e ndo apenas institucionais.
¢ Maior confianga, envolvimento, e intengdo na agdo em ED.

e Valorizagc&o das tematicas e dos atores que estéo envolvidos no projeto.

e Novas perspetivas do que ja se conhece/sabe.

e Ganhos pessoais.

O que mudou na percecao do/a(s) outro/a(s)?

e A pergunta é dubia: quem sdo estes outros? Na percecdo dos grupos-alvo? Na percecdo da
equipa?

e Maior percecdo sobre as institucionalidades, mas também da diversidade de posicionamentos
dentro de uma mesma instituigéo.

e Ha menos heterogeneidade do que a primeira vista se podia pensar. IES/OSC enfrentam
desafios similares.

e Interconhecimento / inter-relagdo IES/OSC — conduziu a uma maior proximidade a condigao do
outro, maior empatia, nomeadamente quando se trata de entidade distinta da entidade de
pertenca.

e Maior disponibilidade para questionar.

Para além das pessoas que ndo responderam a esta questdo por ndo entenderem a
natureza da pergunta, outras ndo conseguiram responder, porque a colaboracdo néo
chegou a ser concretizada.



O que é que ndo conseguimos ultrapassar juntos?

A falta de tempo, o que levou a uma menor sintonia e a uma menor possibilidade de nos
influenciarmos mutuamente.

Circunstancias internas das entidades.
Algumas entidades estao em mais do que um grupo colaborativo, gerando dispersao.
Algum desligamento da ED/ECG.

Necessidade de maior percecdo ou reconhecimento que a reflexdo sobre as aprendizagens é
ED.

Necessidade de maior interconhecimento, para além das tarefas executadas e de olear o
trabalho de colaboracéo.

Relagdo de confiancga.

Ferramentas de trabalho.

Formacéo de uma equipa de trabalho e continuag&o da colaboracéo.

Processo de reflexao rico nas véarias dimensdes da ED.

A consciéncia de que o trabalho colaborativo é em si mesmo um processo de ED.

Necessidade de questionar se existem dois tipos de conhecimento (ha um conhecimento das
OSC e um das IES?).

Visdes/experiéncias diferentes dentro de cada grupo e das a¢gdes num mesmo grupo.
Possibilidade de criar novas relacdes e relagdes renovadas (as ja existentes).

O processo € diferente da acdo: a agdo pode ter sido concretizada (com sucesso), mas o
processo nao ter sido satisfatério, porque a colaboracgéo foi débil/pouco conseguida. Isto liga-se
também a questdo das diferentes expectativas que cada um/a pode ter, a articulagcdo
individual/institucional.

A melhoria de uma pratica.

Aprendizagem individual, enguanto pessoas, independentemente das organizacdes.

De seguida, foi aberta uma discussdo coletiva, em que foram introduzidas algumas
guestdes orientadoras:

O que construimos, porque o fizemos?

Onde estavamos, onde estamos, para onde vamos?

O que fazemos diferente hoje?

Que viabilidade? Depende de qué e de quem?

O eixo da Sistematizacdo de Experiéncias mantém-se? Faz sentido?

A discussao centrou-se principalmente na questdo da colaboragdo. Descrevemos, de
seguida, alguns dos principais pontos debatidos.



O que possibilita a colaboracao?

e Dar sentido ao proprio processo, um sentido comum da acdo, que passa por mais
abertura.

e Encontrar a dindmica certa e olear 0s processos.

e A comunicagdo é muito importante; existem diferentes linguagens. Como € que
comunicamos?

e Dar espago para 0 processo.

e Fazer algo de forma diferente e dar espaco para a surpresa.

e Reflexdo — criar espago e dar tempo para a reflexdo; valorizar a reflexdo, mais do
gue planear. Outras pessoas afirmaram que a reflexdo tem que ser planeada, uma
vez que, se para algumas entidades a reflexdo € normal, para outras tem de ser
planeada, porque nao é algo organico.

e Mais predisposicao.

e O que nos motiva, mesmo que se altere no processo, tem de estar na base do
processo de colaboracéo.

Colaboracéo: processo ou produto? Fim ou instrumento?

A partir da experiéncia do Sinergias ED foi referido que podem existir diferentes tipos de
colaboracéo e de compromisso. A colaboracdo pode ser mais processual ou mais focada
em produtos. Foi também referido que os processos colaborativos sdo sempre uma
estratégia, em funcdo de alguma coisa (ou produto).

Abriu-se, neste ponto, um debate em torno da questédo se a colaboracdo é um fim em si
mesmo ou um instrumento. Alguns/as participantes defenderam que a colaboragéo néo é
um fim em si, mas uma estratégia para chegar a algum lado, a um objetivo comum. Caso
contrario, trata-se de um dispositivo experimental, que alguém observa e manipula,
fazendo com que a colaboracéo se torne um simulacro. Questionou-se também se, caso o
fim especifico da colaboracdo desapareca, se esta deixa de ter razao para existir.

Para outros/as participantes, no projeto Sinergias ED o processo colaborativo ndo € um
meio para chegar a algum lugar. O produto € instrumental para o processo colaborativo.

Ficou assim em aberto a discussdo se a colaboracdo € um fim em si mesmo (e vale por
si) ou se precisamos ter um fim especifico a que dedicar essa colaboracéo.

Elementos constitutivos da colaboracao

No que tange aos elementos que constituem a colaboracdo e a relacdo entre eles, foi
referido que no centro das colaboracdes estdo as pessoas e que ha que identificar
caminhos que potenciem o interconhecimento (proximidade, confianca, valorizacdo do
trabalho do/a outro/a) e a empatia (horizontalidade). De modo tal, que o todo se torne
maior do que a soma das partes. Mas foi também dito que é importante reconhecer as
forcas existentes no interior dessa relacao.

Uma outra reflexdo foi no sentido de se ir além da dicotomia OSC e IES e perspetivar as
colaboracbes numa base mais relacional. O que abriu uma outra discussdo: como aferir a
influéncia ou permeabilidade entre entidades? E indo além disso, como se percebe a
transformacao das entidades e das pessoas que lhes d&o corpo?



No decorrer deste debate, foi aberta a questdo concreta sobre as diferencas e as
semelhancas entre a colaboracdo em duplas (na primeira edicdo do projeto) e em grupos.
Foi apontado que, em duplas, € mais facil (des)construir, € mais facil criar sintonia. S&o
mais focadas. Por outro lado, em grupos, ha mais espac¢o; mais margem de erro; mais
linguagens diferentes, é mais visivel a necessidade de criar processos.

Assim, questionou-se qual a “dimensao ideal” (em relagdo ao numero de participantes).
Foi relativamente consensual que ndo é o numero de entidades que altera a (qualidade
da) colaboragéao. A colaboragao depende do “produto” e da finalidade do grupo/dupla; das
afinidades entre as pessoas e da motivagdo, do comprometimento e da organicidade do
processo. Mas € um conhecimento que se vai ganhando em conjunto. E é nesse
conhecimento e relacdo que se podem percecionar transformacoes.

Da dimensédo dos grupos, passou-se assim para a discussdo sobre a qualidade dos
processos colaborativos. Foi questionado o que € a qualidade da colaboracédo e como se
mensura. E a qualidade do produto? E como interferem um no outro? Foi referido que a
influéncia mutua deve ser um critério de qualidade. Se a acéo se fez, mas nada mudou, o
processo colaborativo teve pouca qualidade, nao foi transformador.

Colaboracéo e a ED

A colaboracao é parte do processo de fazer ED. Mas o que € que nos faz afirmar que um
determinado processo colaborativo € ED? Quando a colaboracdo passa por respeitar e
ouvir o outro; e pelo dialogo.

Retoma-se assim o debate sobre processo e produto: a ED é um objeto da colaboracao,
um elemento extrinseco, ou a ED € a base do processo de colaboracdo? Isto €&, a
colaboracéo é um elemento constitutivo da Educacgéo para o Desenvolvimento?

Foi também referido que, no projeto Sinergias ED, se esta a construir conhecimento em
ED: significados, sentidos; uma comunidade que pensa e pratica ED; novos espacos de
democraticidade, didlogo, influéncia; criam-se de redes, espacos coerentes com 0S
principios da ED, de dissidéncia e consensos. Ainda que nunca tenha sido objetivo do
Sinergias ED criar uma comunidade, isso tem-se vindo a reforcar: criar espacos para as
pessoas estarem juntas e ver o que dai advém.

Outros questionamentos

A partir da ideia de reflexdo como parte dos processos colaborativos, foi referido que
refletir sobre o que se faz ndo € apenas uma questdo de planeamento, € também uma
questdo cultural, de valorizar ou ndo essa reflexado. Refletir € quase um processo contra-
cultural. Refletir, questionar, “deitar abaixo” o que se fez pode ser incobmodo, mas é
importante. Muitas vezes temos dificuldade em olhar para o que ndo esta bem. Mas, na
contradigcdo ganha-se espaco, isto €, faz-se avancar a relacdo. Se a reflexdo nédo toca as
guestdes mais sensiveis, ndo conseguimos avancar. Porém, isto faz-nos questionar se e
como nos predispomos para o conflito?
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Um outro questionamento levantado, mas pouco discutido diz respeito ao significado de
transformacao social, palavra recorrentemente utilizada, mas sem grande discussao sobre
0 seu conteudo.

4. O gue queremos comunicar?

No ultimo momento desta sesséo, foi proposto pensar e discutir:

- quais 0s principais pontos que queremos comunicar;

- quais os formatos de comunicacéao para diferentes publicos, incluindo o encontro

final do projeto.

Foram formados dois grupos para responder as duas questdes.

O que queremos comunicar? (transcrigo post-its)

e |deia de “processos colaborativos transformadores” - influéncia / permeabilidade reciproca -
construgdo de conhecimento - ligagcdo a ED/ECG

e Espaco democratico de constru¢éo de conhecimento e influéncia entre dimensdes pessoais e
institucionais; re-equacionar relacées de poder entre instituicdes e papéis

o Refletir fora da estrutura do Ensino Superior

e Contar a experiéncia do diferente — caminhos alternativos — levar para fora 0os processos

e Criar um teto comum

e Procurar espago formal para abrir caminho para a alternativa

e Colaborar é um processo — holistico - e um fim em si, que compreende (0s) valores da ED

e Colaborar — instrumento investigagdo em ED?

e SE — mais-valia em ED

e Circunscrever o que se entende por colaboracdo

e Como foi / é realizada a relacdo de colaboracdo — processo e significados — pontos criticos €
guestdes geradoras — ligacao a ED

e ImplicacBes dos processos e dos resultados

o “Deixar a experiéncia falar por si mesma”

e Saber comunicar os questionamentos nascidos do(s) processo(s)

e Circunscrever o tipo de colaboragéo esperado no quadro do Sinergias

e O significado dos processos e resultados

e Importante criar-se tempo para se refletir sobre as préaticas

e Qualidade do processo colaborativo — influéncia matua — permeabilidade

e Fundamentacdo do processo colaborativo como instrumento de investigagdo em ED em fun¢éo

de objetivos / hip6teses de um projeto

Mais-valias / transformagéo — crescimento pessoal em ED

e Carateristicas do processo que condicionam positiva ou negativamente os produtos esperados
(a transformac&o social dos outros e atitudes, disposicdes, valores, conhecimentos)

Na apresentacéo feita por este grupo, foi ainda referido que serd importante comunicar:
e anecessaria atencdo aos processos e resultados; identificagdo dos pontos criticos;
guestdes geradoras.

e Que um processo colaborativo maduro tem que gerar algum conflito, ligando a
ideia de permeabilidade.
e Ligar com exemplos concretos.

11



Os guestionamentos nascidos do(s) processos, com um bom enquadramento e
bem formulados. A relevancia da reflexdo critica a partir da prética.

Apontar caminhos alternativos.

Ligar a ideia de ED, democraticidade, formas alternativas de construcao do
conhecimento

Partilhar os proprios processos colaborativos: experiéncias e préticas.

Como (formatos)’? Para quem? Onde? (transcricdo post-its)

Para o encontro internacional:

- linha do tempo do grupo Sinergias ED — desenhar a linha, estendal das fotos; visita guiada & méaquina do
tempo (Quem? Jorge, Marta Uva e perguntar ao Alfredo);

- envolver organizagdes, “chefias”, comunicagéo social, TV, jornais, radio, secretarias de Estado. Para tal,
a equipa manda convite geral ao grupo Sinergias, envia também convites especificos as direcdes.

Video / filme gerador de debate — Quem? Hugo e Cecilia; Quando? fim do projeto.

Comunicar os processos colaborativos e relato das praticas — Quem? Cecilia, Dalila e La Salete
Quando? fim do projeto.

Revista, portefdlio digital e online.

Posters — exposicéao itinerante; infografia animada (todas estas opc¢des para pds-junho).
Folhetos para o encontro internacional (opg&o anulada).

Repositério Orcies.

Foi ainda referido, durante a apresentagéo do grupo, que:

O filme-exposi¢édo podera servir como potenciador de debates;

O relato das praticas em formato de portefélio ficaria aberto a novas entradas; seria
composto por fichas, equivalendo a 10-12 posters de exemplos, mais um poster de
enquadramento.

Publicos: escolas de ensino béasico e redes de OSC e IES.
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AVALIACAO

A avaliacgéo foi feita através de folhas com um termémetro, onde os e as participantes, em
diferentes momentos do dia, poderiam colocar a sua “temperatura corporal” (sendo que

algumas pessoas colocaram a temperatura da sala) e os “sintomas”.

Termémetros e Sintomas

9h30 10h45 13h 16h 18h
30° 35° 40° 38°
35° 36° 37° 37° 35°
20° 25° 27° 40° 40°
20° 250 40° 300 250
36° 36,5° 38° 390 36°
40° >40° almocgo 40°
36° 36° 36° 38° 35°
37° 38° 38° 36°
35° 36° 37° 340 32°
15° 20° 30° (antes do 25° 15°
30° 36° almoco) 36° 37°
38° 38° 35°
20° 40° 38° >> 40Q°
>40°
A sintonizar ideias; | Tomada de Selecionar; priorizar
organizar ideias consciéncias
Ativacédo cerebral Acompanhamento e Acompanhamento | Acompanhamento e | Cansaco,
participacdo intensivo participagéo desmobilizagéo

Interessante
comecar com
perguntas e
pensamentos
basicos: o que é
conhecer? O que é
colaborar?

Ainda a arrancar ...

um pouco
desiludido por
estarem poucas
pessoas.

Aguardar o
arranque dos
trabalhos

A proposta de
“cartas” para refletir
foi muito adequada
para provocar a
reflexdo em grupo

Gostei da dindmica
inicial.

Realizac&o da xx°
tarefa: xx e
curiosidade pela
resposta conjunta a
... colega que néo
conhecemos

Bom nivel de
participacdo e
reflexdo conjunta

2 Grafia ilegivel.

Belo almogo no
jardim. Boa forma
de viver o espago
exterior.

Estive ao sol... e a
reflexdo coletiva-
partilha foi muito
interessante.

Stress na
apresentacéo das
conclus@es do
grupo de trabalho.

Calor, boa
disposicéo, bons
petiscos

Muito interessante a
reflexdo, mas por
outro lado,
pessoalmente, 0
cansaco acusa-se

Muitas questdes
interessantes, mas
nao tantas
conclusoes...
Envolvimento e
participacgéo.

Debate sobre os
processos
colaborativos

Boas ideias; bom
guestionamento

ldem

Satisfacdo pela
qualidade do
encontro.
Inquietacdo em
relacdo ao encontro
final...

Reflexao final
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Animada
Na expetativa

Expectativa.
Energia.

Cabeca meio
adormecida. Com
vontade de acordar,
ja que para a
reflexdo é preciso
estar (mais que
meio) acordado.

Feliz por rever
pessoas amigas.
Cansada da
viagem. Sonolenta.

Cansaco mas
também boas
expectativas pois
estes encontros
costumam fazer-me
bem.

Ambiente de
chegada — prazer
em reencontrar o

grupo

A construir e
motivada

Envolvimento
Motivagéo

Rinite alérgica.

Mais desperta. Mais
envolvida. Mais
faladora.

+ vibrante
+ energia

Partilha de opinides
livre, espontanea,
sincera

Trabalho com
elementos que nédo
conhecia (s6 de
vista)

Bom trabalhar em
grupo — partilha e
reflexdo

Envolvimento.
Cooperacéo.

Depois do almoco,
nao sei se pelas
reflexdes e
aprofundamentos,
comecei com dores
de cabeca. Mas foi
fixell

Aliviada pela
reflex&o profunda e
livre. Animada. Feliz
pelos bons
processos.

Feliz ap6s o grupo
de trabalho.

Escuta ativa.
Aprender.
Compreender.

Share (grande
grupo)

Almocgo cheio de
sorrisos, de
surpresas, de
encontros, de
ambientes

Arefletir e a
absorver. A acusar
algum cansago
(reequilibrar as
energias do grupo)

Quebra de energia.

Grupos e discutir
ajudam a manter a
atencdo. Boas
ideias.

Agradada com a
reflex@o anterior. A
comecar a ficar
cansada.

Cansada (eu vim de
longe no sentido
literario e literal).
Com menos energia
mas com mais
ideias.

Reflexao critica —
inquietacao.
Perguntas
geradoras

Muito construtiva
esta reflexdo de
grande grupo!

Perda de energia —
alguma disperséo e
repeticdo de ideias.
Tarde longa de
trabalho.

— motivada para os
préximos passos!

Comecei a sentir
um friozinho nas
costas e 0 cansago
comecou a bater.
Participacdo do
grupo comegou a
fraquejar e tem
implicagbes na
predisposi¢éo
individual.

Infelizmente o
cansaco levou-me a
voltar a “baixar a
temperatura”. A
parte final foi menos
entusiasmante.

Sentimento de
culpa por ndo estar
mais disponivel
para o trabalho que
vem ai mas
pensando que o
meu més de maio
vai ser febrill!

Em reflex&o.
Cansago, mas com
motivagao.

Pena ter que sair
mais cedo!
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TRANSCRICAO DAS RESPOSTAS INDIVIDUAIS AS QUESTOES SOBRE
PROCESSOS COLABORATIVOS




O que é que nao
conseguimos
ultrapassar juntos/as?

Afalta de tempo para nos juntarmos mais vezes e refletir em conjunto. No fim
de contas: a falta de oportunidade de nos influenciarmos mutuamente.
LimitagBes de tempo.

A falta de tempo para a colaboracéo.

A necessidade de “sintonia” que a parceria, pelo seu tamanho, exigia.

N&o consegui sentir que tenhamos criado um grupo.

Falta de tempo — - sintonia — influéncia matua.

As agendas profissionais — por vezes, a dificil gestdo do tempo e do trabalho
— mais tempo para trabalhar rumo aos objetivos.

(Inter)comunicacéo para além de aspetos préaticos da colaboracéo.

Nao discutimos / construimos um caminho ligado a ED. A ED enquanto
“conteudo” esteve afastada.

Em geral, fomos ultrapassando em conjunto as (poucas) dificuldades.

As circunstancias institucionais: dispersao dos elementos da associagdo fez
com que ndo houvesse capacidade de concretizacdo da nossa parte.
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