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Enquadramento

O projeto Sinergias ED

Para responder a necessidade crescente de ligagdo entre investigacdo e acdo no campo da
Educacgéo para o Desenvolvimento (ED), o Centro de Estudos Africanos da Universidade do Porto
(CEAUP) e a Fundacao Gongalo da Silveira (FGS) iniciaram, em 2013, o projeto Sinergias ED:
Conhecer para melhor Agir — promogédo da investigacdo sobre a acdo em ED em Portugal, um
primeiro passo neste caminho com reconhecimento e bons resultados alcangados.

Neste seguimento, reforcada a vontade de aprofundar o trabalho iniciado, e contando com o reforgo
do Centro de Intervencdo para o Desenvolvimento Amilcar Cabral como novo parceiro, surgiu, em
2016, o projeto Sinergias ED: fortalecer a ligacdo entre investigacdo e

acdo na Educacéo para o Desenvolvimento em Portugal.
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Figura 1. Poster de Apresentacéo do Projeto, disponivel do respetivo website.
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A partir de 2018, o CEAUP e a FGS voltam a assumir o desafio e surgiu o projeto Sinergias ED:
consolidar o _dialogo entre investigagdo e acdo na ED em Portugal, no sentido de reforgar a
qualidade de intervengdo em Educacao para o Desenvolvimento em Portugal e na perspetiva do
percurso exigente de conwnsolidar o dialogo entre acao e investigagdo em Educagdo para o
Desenvolvimento entre investigadoras e investigadores e agentes de intervengao no terreno, entre
Instituicbes do Ensino Superior (IES) e Organizagdes da Sociedade Civil (OSC), a partir das varias
ligacdes anteriormente criadas e fortalecidas.

Para tal, entre 2018 e 2020, o projeto propés-se a:

a) reforgcar a comunidade de ED, envolvendo atores das IES e das OSC, através da reflexao,
capacitagcao e acao conjuntas e da criacdo de condigbes necessarias para que se possa aprofundar
a respetiva comunidade colaborativa no ambito da ED, ja iniciada e consolidada nas duas edigdes
anteriores do Sinergias ED,;

b) refletir, construir e divulgar conhecimento no ambito da
ED através das diferentes ferramentas e plataformas de divulgacdo de conhecimento criadas no
ambito das varias edigdes do projeto.

A ED na perspetiva do Sinergias ED

A globalizagdo marca, nas ultimas décadas, uma importante viragem no mundo contemporaneo,
particularmente nos universos econdmicos, politico, social e comunitario. O mundo social
contemporaneo € hoje mais complexo e global; assim o s&o também as situa¢des e problematicas
que colocam em causa a justi¢a, a dignidade dos seres humanos e a sustentabilidade do planeta.

Neste contexto, a educacdo assume um papel basilar na reflexdo, compreensao e interacédo atual
sobre e com o mundo, sobretudo quando enriquecida, na sua concetualizagao, interpretacao e
pratica, por visbes e abordagens diversificadas e multidisciplinares. A luz e a par do
desenvolvimento e da ideia de transformacgado social, a educagédo tem vindo a assumir um papel e
uma fungéo cada vez mais plural e heterogénea, procurando responder aos varios desafios, tensdes
e paradoxos. A ED é uma das propostas educativas que surgem neste contexto.

“(...) A ED assume um papel privilegiado de reflexdo e agéo na teorizagao concetual, metodolégica e
pratica dos contextos educativos, enquanto processo de aprendizagem reflexivo e de analise critica,
que assenta em principios de equidade, justica social, solidariedade e horizontalidade.” Esta, no
entanto, em “constante dialogo com outros conceitos mais utilizados nas agendas europeias e
internacionais, como o de Educacéao para a Cidadania Global, agora consagrado pela UNESCO nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, o de Educacado Global, com uma tradi¢ao histérica no
Conselho da Europa, e mesmo a Aprendizagem Global, mais utilizada em paises do Norte da
Europa” bem como com “uma visdo atenta e critica sobre os problemas da atualidade global, a
procura da compreensdo das suas causas, a reflexdo sobre as possiveis alternativas e o
compromisso com uma acgao transformadora; a defesa de uma educacao integral e integradora,
multidimensional e articulada nas varias dimensdes sociais; a problematizagdo critica do
desenvolvimento e dos modelos de cooperagao; e a interdependéncia e relacdo permanente entre o
local e o global”. “(...) Permite a intercecdo entre diversas problematicas sociais, colocando em
analise as questdes das assimetrias de poder, suas diferentes escalas e manifestagdes”. E por isso
“‘importante canalizar a reflexdo e a agao em ED para as situacdes e acontecimentos mais recentes,
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como o recrudescimento dos nacionalismos e dos modelos autoritarios e populistas, as migragcdes
forgadas, a financeirizagdo da economia, a hegemonia da economia de mercado, as assimetrias de
oportunidades relacionadas com diferengas de geografia, de género, de pertenga étnica ou cultural,
ou de crencgas religiosas, a degradacdo ambiental, a possibilidade de fragmentacdo da Unido
Europeia, a necessidade de cumprir o direito a educagdo e a urgéncia de um verdadeiro
desenvolvimento sustentavel, entre outros”. A ED tem “(...) papel fundamental e indispensavel (...)
enquanto pratica cidada ativa, fundada no conhecimento e compreensdo dos temas e questoes
globais, no exercicio do pensamento critico sobre estes, assim como na desconstrugdo de
preconceitos, mitos e medos”. “A Educagdo para o Desenvolvimento €& por este grupo de
investigacdo entendida como pratica continua da possibilidade de mudanga e de transformacéo
social”. (Centro de Estudos Africanos da Universidade do Porto, 2018)

Percecgcobes de comunidade

No contexto do Sinergias ED, a ideia de comunidade comecga a surgir desde a primeira edi¢gdo. A
sua primeira expressao acontece no contexto do processo de avaliagdo do projeto, nomeadamente
quando no seu relatério € afirmado que "embora ndo tenha sido o propdsito inicial do projeto, esta
participacado, impulsionada inclusivamente pela constituicdo de um grupo de email entre todas as
entidades envolvidas, ganhou os contornos de uma “rede” ou “comunidade” de atores de ED,
segundo a percegdo de algumas entidades e de alguns membros da equipa técnica do projeto" e
que "com base na experiéncia do Sinergias ED, pode afirmar-se que os projetos de ED sdo uma
'boa ideia' quando (...) diversificam os seus canais de comunicagcdo e formas de trabalho, mas
privilegiam sempre processos conduzidos de modo coerente com os valores da ED, assentes na
inclusdo, na participagdo e na valorizagdo de todos os envolvidos, em relagdes interpessoais
abertas, afetivas e solidarias e na construgcdo de redes e de “comunidades” de interesses e de
recursos partilhados." (Martins, 2016)

Nesta primeira manifestacéo da ideia de comunidade, esta surge ainda em simultdneo com a ideia
de rede, o que suscita, desde logo, a questao sobre se de facto estamos em face de uma rede ou de
uma comunidade.

Ja na segunda edigdo a comunidade aparece com muita forga enquanto categoria de discurso. Em
primeiro lugar e com uma significativa preponderancia, surge a ideia de comunidade cientifica, ligada
ao objetivo de "produzir e divulgar estudos e trabalhos de investigagdo no ambito da ED, a nivel
nacional e internacional" e sem grande elaboragdo do ponto de vista semantico, como sendo um
termo tido por comummente adquirido. Mas aparece também enquanto potencial, concretamente
quando se da como exemplo de avango em relagao a primeira edi¢gao o facto de, no final do ciclo de
2016 a 2018, na proposta para a sua terceira edi¢do, a parceria colocar o objetivo de criar uma
comunidade, desta feita associada a ideia de "passar de uma fase embrionaria de incubacao de
processos colaborativos e metodologias de trabalho, para uma fase de consolidagao de lagos, redes
e parcerias colaborativas."

Na realidade, aparecia como indicador de impacto ja na candidatura a segunda edicdo que "as
dindmicas de dialogo e cooperacéo institucional entre as OSC e as IES associadas ao projeto (A1.3.
e A1.4.) se mantenham para além dele, criando as condigdes necessarias para que possa surgir
uma comunidade colaborativa entre IES e OSC no ambito da ED."

Finalmente, no relatério de avaliagdo da segunda edicéo, € expressa a perspetiva de que o processo



de Sistematizacdo de Experiéncias €& visto pelas pessoas envolvidas como tento contribuido
"significativamente para o sentido de comunidade de reflexdo e de praticas, para uma identidade
coletiva Sinergias ED em construg&o." (Quintéao, 2018)

Figura 2. Detalhe do Quadro ilustrativo da estrutura do projeto apresentada a "comunidade Sinergias ED".

Na sua terceira edicdo, a mobilizagdo do termo comunidade é ja assumida por todas as partes e
fala-se em 'comunidade Sinergias ED' como um sujeito ou uma entidade concreta. Na apresentagao
do projeto € afirmado de forma cabal que a terceira edigdo se desenvolve "em torno do grupo
colaborativo criado no ambito das anteriores edigdes do projeto, potenciando-o e congregando-o
numa comunidade de ED (...)."

Na candidatura do projeto reforgava-se esta intencionalidade, contextualizando e explicitando os
seus fundamentos, propédsitos e modos de operacionalizagao: “Por outro lado, e como salientado no
Relatorio Final de Avaliagdo Externa da primeira edicdo do projeto, as dinamicas criadas entre as
instituicbes que aderiram ao Sinergias ED, n&do se traduziram apenas na realizagéo de trabalhos
colaborativos, ao nivel da producdo de conhecimento em ED e/ou da dinamizagcdo de acgdes
conjuntas, como esperado, mas deram azo ao surgimento de um grupo de pessoas e instituicbes
com um elevado nivel de relagdo e colaboracdo que necessita, agora, de ser canalizado para
reflexdes mais aprofundadas e para a assung¢ao de maiores responsabilidades partilhadas. Quer no
processo de Avaliagao Externa, quer no momento de Sistematizagao de Experiéncias, foi expressa e
demonstrada, por diversas entidades, a necessidade premente de continuidade do reforco da
comunidade de aprendizagem construida e a vontade de desenvolvimento de um férum permanente
de discusséao, que possa aprofundar, aclarar e (re)construir percursos concetuais, epistemologicos e
da praxis (...). Para tal, elegeu-se como foco estratégico o grupo colaborativo criado no ambito das
anteriores edigdes do projeto, potenciando-o e congregando-o numa “comunidade de ED” que se
perspetive enquanto forum de discussédo, que possa aprofundar, aclarar e (re)construir percursos
concetuais, epistemoldgicos e da praxis no setor. Pretende-se que esta “comunidade de ED”, para
além de influenciar e participar nas varias atividades do projeto, ganhe uma dinamica propria que
permita levar os resultados e impactos das suas reflexdes, producdes e agdes para além do mesmo,
contaminando positivamente o setor da ED em Portugal e algumas esferas internacionais."



Nao havendo, no entanto, até entdo, um enquadramento tedrico ou um posicionamento formal por
parte do Sinergias ED em relacdo a uma ideia de comunidade, vale a pena revisitar pelo menos dois
conceitos de comunidade familiares no contexto da ED: o conceito de Comunidade de Pratica e o
Conceito de Comunidade de Aprendizagem.

As Comunidades de Pratica sdo grupos de pessoas que “partiiham uma preocupag¢do, um conjunto
de problemas ou uma paixado sobre um determinado tema, e que aprofundam o seu conhecimento e
especializacédo (...) através de uma interacao de base permanente (...) Sdo estruturas sociais e
dindmicas que necessitam de “cultivo” para que possam emergir e crescer.” (Wenger, McDermott, &
Snyder, 2002)

Centradas em visbes humanistas e ecoldgicas do desenvolvimento humano e em perspetivas socio
construtivistas e culturais da aprendizagem humana, as Comunidades de Aprendizagem emergem
como sistemas complexos de aprendizagens sociais situadas, conotados positivamente e
legitimados enquanto sindénimos de desenvolvimento, tomando-se como infalivel o impacto positivo
das parcerias entre organizagbes aprendentes (Senge, 1990), uma vez que surgem positivamente
correlacionadas com conceitos como melhoria da qualidade, autonomia, criticidade e emancipagao.
Tém constituido um foco de interesse nas ultimas décadas, quer a nivel das politicas internacionais
e nacionais, quer a nivel académico, educacional, social e organizacional pressupondo,
basicamente, que o ser humano, enquanto ser social, relacional e aprendente se desenvolve,
positivamente, em dinamicas relacionais, reflexivas e colaborativas, quer a nivel interpessoal, quer
interorganizacional. (Alsop, Berttelsen & Holland, 2005; DuFour, Dufour & Eaker, 2008; Lave &
Wenger, 1991; Retallick, Cocklin & Coombe, 1999; Stoll & Louis, 2007; Servage, 2008; Vescio, Ross
& Adams, 2008; Wenger 1998; Wood, 2007).

A interpretacdo da palavra comunidade sugere a existéncia de membros de um grupo de pessoas
que possuem algo em comum e que as distingue de forma significativa de outros membros de outros
grupos. Pressupde, por isso, tanto semelhanga como diferenga, expressando uma ideia relacional: a
oposi¢cdo de uma comunidade a outras comunidades ou outras entidades sociais, embora raramente
a palavra seja usada para expressar essa distingado (Cohen, 1985). A anadlise da natureza de uma
comunidade implica, por isso, um enfoque no elemento que corporiza este sentido de discriminagao,
nomeadamente a fronteira que marca o principio e o fim de uma comunidade, isto €, a definicdo das
suas fronteiras. "A fronteira contém em si a identidade da comunidade e, como a identidade de um
individuo, é chamada a existéncia pelas exigéncias da interagdo social. Os limites sdo marcados
porque as comunidades interagem de uma forma ou de outra com entidades das quais s&o, ou
desejam ser, distinguidas. A maneira como sdao marcados depende inteiramente da comunidade
especifica em questdo. (...) Mas nem todas as fronteiras, nem todos os componentes de qualquer
fronteira, sdo tdo objetivamente aparentes. Eles podem ser considerados, ao contrario, como
existindo nas mentes dos seus observadores. Sendo assim, a fronteira pode ser percebida em
termos bastante diferentes, ndo apenas por pessoas em lados opostos dela, mas também por
pessoas do mesmo lado.” (traduzido de Cohen, 1985)

Explorar o conceito de comunidade na experiéncia individual implica analisar relagcbes entre
simbolismo, cultura e significado, dada a dimens&o largamente tacita e simbdlica das suas fronteiras
e os sentidos que as pessoas |lhes atribuem, uma vez que as fronteiras significam coisas diferentes
para diferentes pessoas e fronteiras percecionadas por alguns podem ser impercetiveis para outros.
"A comunidade é apenas um simbolo que expressa limites. Como um simbolo, € compartilhado
pelos seus membros; mas o seu significado varia de acordo com as orientagdes exclusivas dos seus
membros em relagédo a ele. Diante dessa variabilidade de significado, a consciéncia de comunidade



deve ser mantida viva por meio da manipulagéo dos seus simbolos. A realidade e eficacia do limite
da comunidade - e, portanto, da comunidade ela propria - dependem da sua construgao simbdlica e
embelezamento. (...) O referente quintessencial da comunidade é que os seus membros fazem, ou
acreditam que fazem, um sentido semelhante das coisas, seja em geral ou com respeito a interesses
especificos e significativos, e, para la disso, que eles pensam que esse sentido pode ser diferente
daquele feito em outro lugar. A realidade da comunidade na experiéncia das pessoas, portanto, &
inerente ao seu apego ou compromisso em relacédo a um corpo comum de simbolos. (...) Mas deve
ser novamente enfatizado que a partilha de simbolo ndo é necessariamente 0 mesmo que a partilha
de significado. A experiéncia das pessoas e a compreensado da sua comunidade residem, portanto,
na sua orientagao para o seu simbolismo." (Idem)

Como lembra Bauman, as palavras acarretam sentidos e sensag¢des que condicionam o seu uso. A
palavra “Comunidade” ativa sensacgdes positivas associadas as ideias de acolhimento, seguranca,
conforto e pertenga. Segundo o autor, € uma daquelas palavras que nos faz sentir bem: € bom
pertencer a uma comunidade, uma vez que “Comunidade' transmite a imagem de um lugar caloroso
e confortavel, “como uma lareira na qual aquecemos as maos num dia frio”. “Comunidade”
representa o mundo que desejamos habitar, mas que, lamentavelmente, ndo esta disponivel para
nos". “Comunidade” implica, também, uma forma de invasao, limitagao e negacao da individualidade
(Bauman, 2001). O sentimento de pertenga a uma comunidade assegura afiliacdo, mas,
simultaneamente, cria tensdes entre quem integra e quem exclui.

Existimos numa era supercomplexa e liquida (Bauman, 2000, 2009), caracterizada pela incerteza,
pela ambiguidade, pela fragilidade humana atravessada por inumeras problematicas e
desigualdades globais geradas pelo neoliberalismo e por tendéncias conservadoras que denunciam
o desgaste das democracias atuais, o fundamentalismo dos mercados e da ética capitalista.
Confrontados com as insegurancgas, incertezas € medos de um mundo em tensdes paradoxais,
ressurge a necessidade de se encontrar espagos de humanizagéo, de encontro e de solidariedade e,
paralelamente, o interesse crescente a nivel politico, educativo, organizacional e académico pelos
fendbmenos das redes, das parcerias e das comunidades enquanto catalisadores de aprendizagens
das sociedades globalizadas e digitais em permanente mutagao.

Aderindo ao exercicio de exploragao do significado da palavra comunidade implicito na ilagdo de
Bauman, nada como, para encerrar este capitulo sobre perce¢cdes de comunidade, visitar o
dicionario e atentar a definicao ai patente:

comunidade | s. f.

. co-mu-ni-da-de

. (latim communitas, -atis)

. nome feminino

. Qualidade daquilo que € comum.
. Agremiacao.

. Comuna.

. Sociedade.

. Identidade.

. Paridade.

. Conformidade.

. Lugar onde vivem individuos agremiados.
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Introducgao

Porqué este estudo?

O Estudo sobre as Aprendizagens Decorrentes da Experiéncia de Construcao,
Aprofundamento e Refor¢o da ‘comunidade de ED’ do projeto “Sinergias ED: Consolidar o
Dialogo entre Investigacdo e Agdo em ED em Portugal” surge no ambito da sua terceira edigdo, com
o intuito de permitir uma reflexdo mais aprofundada sobre as condicionantes da criagdo de um
sentido de comunidade, de um espirito de pertenca, entre entidades de caracter diverso, como as
IES e as OSC, com um enfoque na identificacdo de fatores que promovem ou dificultam a criagao e
manutencao destes sentidos.
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Figura 3. Wordcloud criada a partir do contetido do website do Sinergias ED. As palavras com mais peso a data de agosto de 2020 sdo Educagao
para o Desenvolvimento, Revista, Projeto, Investigacao, Sinergias ED, Agéo, Internacional, Colaboragao, Conhecimento, Instituicoes de
Ensino Superior, Organizagées da Sociedade Civil e Trabalho.



Sendo este estudo um eixo central desta edigdo, pretendeu-se através do mesmo, de forma
integrada com as restantes atividades previstas, ir ao encontro dos objetivos do Sinergias ED para
2018- 2020.

Na expectativa de que as conclusdes retiradas do Estudo venham a servir de aprendizagem sobre
os processos de formacao e de caracterizagdo da “comunidade de ED”, proceder-se-a a analise dos
processos decorridos e verificados ao longo do projeto, tentando caracterizar o tipo de comunidade
estabelecida, os fatores que a favoreceram e/ou dificultaram e as particularidades, a existirem, do
facto de esta ser uma comunidade em torno das questdes da ED, considerando o lugar que este
grupo representa no cenario atual da ED em Portugal. Nesse propdsito, assente em metodologias
qualitativas e participativas, sera desenvolvido um processo de reflexao aprofundada sobre as
motivacdes para a participacao e o potencial de manutencdo das mesmas.



Metodologia

Sobre o desenho da Metodologia

ao encontro dos objetivos do projeto de...

Pressupostos metodologicos:
participative, critica,
auto-reflexivo
tributo para o quadro
- .

de Sinergias El
rofundamento e aomunidade Sinerglas ED
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Figura 4. Representacéo grafica da proposta metodolégica para implementacédo do Estudo sobre a "comunidade Sinergias ED".

Ao encontro dos objetivos do projeto e, naturalmente, do proposito desta atividade prevista para esta
edicao, a estrutura do estudo assenta em dois pressupostos metodologicos fundamentais: pretende
ser um processo participativo, critico e promotor da meta e da autorreflexdo, e almeja servir de
contributo para o quadro concetual e metodolégico do Sinergias ED em torno da ED e das
comunidades.

Estudar o Sinergias ED pressupde, assim, posicionarmo-nos em termos de principios, pressupostos
e abordagens investigativas.

Evitando uma utilizagdo precipitada e simplista do termo Investigagdo Acado Participativa,
entendemos o posicionamento investigativo preconizado neste Estudo a luz da investigagao critica
participativa, situada numa dialética entre o posicionamento “naturalista e interpretativo”, e a
“‘investigacdo emancipatoria”, isto €, a investigagao critica e comprometida com o interesse publico e
com a justica social, porque investigar na area da ED pressupde reconhecer principios e finalidades
contra-hegemonicas, ao servigo do interesse publico e do bem comum, visando a (re)construgéo de
conhecimento socialmente relevante e a transformacao social.



Aprofundando, entendemos a dimensao participativa da metodologia proposta mais proxima do
conceito de Estudo de Caso Participativo, “uma forma de investigacdo de estudo de caso que
envolve os participantes, grupos locais, ou a comunidade em todas as fases do processo de
investigacdo, desde a conceptualizacdo do estudo até a escrita e a disseminacdo dos resultados. E
ideologicamente orientado no seu foco e explicitamente emancipatorio nos seus objetivos. (...)
Emergindo da abordagem filoséfica libertaria e anticolonial de Paulo Freire, os participantes n&o sé&o
incidentais a curiosidade do investigador, mas sao peritos sobre as causas intrinsecas as questoes
do seu mundo social. (...) Todos os registos e relatérios refletem as percegdes de todas as partes
envolvidas e s&o escritos numa linguagem clara e quotidiana. (...) As parcerias e as relagbes de
investigac&do sao caracterizadas por igualdade, dialogo, respeito mutuo, inclusividade e colaboragao.
Num enquadramento participativo, a objetividade ndo € o padrdao de ouro; ao contrario, a
subjetividade critica e a reflexividade sao valorizadas.” (Traduzido e adaptado de Reilly, 2009)

A opcao pelo estudo de caso participativo decorre do interesse do estudo nas particularidades e
complexidades de um caso unico — a “comunidade Sinergias ED” - numa tentativa de compreender a
sua identidade, as suas idiossincrasias e as suas dinamicas de acdo em circunstancias naturais.
Mais ainda, trata-se de uma abordagem de investigagao empirica que permite estudar fendmenos no
seu contexto real e no qual a pessoa que investiga, ndo tendo o controlo dos eventos que ai
ocorrem, nem das variaveis que os conformam, procura apreender a situagao na sua totalidade e, de
forma reflexiva, criativa e inovadora, descrever, compreender e interpretar a complexidade do(s)
caso(s) em estudo, langando luz sobre a problematica em que se enquadra(m) e, inclusive,
produzindo novo conhecimento sobre o(s) mesmo(s).

A par disso, para além de todo o processo de recolha de dados a partir da voz das pessoas
pretender estar em permanente dialogo com os espacos, os tempos e a forma do Sinergias ED no
seu todo e dos momentos presenciais (como 0s encontros) em concreto, o pressuposto de que este
iria ser um processo autorreflexivo - e de que quem investiga é igualmente sujeito da investigacéao -
esteve patente desde o inicio. Os resultados aqui apresentados refletem, alias, isso mesmo: "os
'factos' que os e as cientistas veem est&o intrinsecamente ligados ao vocabulario que usam para se
expressar e representar. (...) Um texto que funciona como agente de autodescoberta ou autocriagao,
para quem escreve assim como para quem |lé e se envolve com o texto, s6 € ameagador sob uma
definicdo redutora de investigacéo social e que despreza uma ciéncia social com um centro moral e
um coragao. (...) Precisamos de questionar os nossos pressupostos, as regras que governam o
trabalho institucional das ciéncias sociais - argumentagao acima de sentimentos, teorias acima de
historias, abstragcdes acima de eventos concretos, jargao sofisticado acima de prosa acessivel. (...) A
questdo é se devemos expressar abertamente a nossa vulnerabilidade e subjetividade no texto ou
escondé-las atras da 'analise social'." (Ellis & Bochner, 2013)

O Estudo da Comunidade Sinergias ED, desenvolvido por duas pessoas que integram a
Comunidade Sinergias ED, €, de facto, um Estudo a partir das historias e das vozes, individuais e
coletivas, que o projeto vem convocando, o que implicou, por um lado, a facilitagao de momentos de
fala enquanto momentos eminentemente participativos, e, por outro, a abertura a subjetividade da
experiéncia que foi emergindo.

Trata-se, assim, de um estudo qualitativo e fenomenoldgico que assume contornos de (auto)estudo
de caso, de cariz eminentemente interpretativo, que valoriza a experiéncia humana enquanto fator
de transformacao (inter)pessoal e social, e legitima a importancia das perceg¢des, pensamentos,
discursos, emocdes e vozes individuais e coletivas.



Questoées de Investigacdao e Dimensées de Analise

Em conformidade com todo o exposto, a partir de uma primeira etapa de observagao e considerando
os propositos do Estudo, foram as seguintes as questdes de investigagcao formuladas para orientar o
processo e ajudar a organizar os resultados e a tirar conclusoes:

1. Em que medida, no contexto da colaboragao desenvolvida no ambito do projeto

“Sinergias ED”, se criou um sentido de comunidade e um espirito de pertenga entre os
membros envolvidos?

1.1 Qual a natureza e singularidade da “comunidade Sinergias ED”?
1.2. Como se caracteriza o processo de construgcado da “comunidade Sinergias ED”?

1.3.  Que sentido(s) da “comunidade Sinergias ED” e que outros fatores promovem ou dificultam a
sua manutengao?

1.4. Até que ponto a “comunidade Sinergias ED” € uma comunidade?

A partir das questdes de investigacao, no sentido de orientar as estratégias e os métodos na melhor
forma e de assegurar uma sistematizacdo coerente de resultados, as seguintes dimensdes de
analise permitem ancorar possiveis respostas:

o Natureza, identidade e singularidade: Enfoque nos aspetos que caracterizam a
‘comunidade Sinergias ED”, no que consubstancia ou ndo uma determinada identidade coletiva e no
que a torna distintiva e singular.

J Génese, contexto de origem, fases de desenvolvimento e processo de construgao:
Exploracao dos eventos e processos que trouxeram o Sinergias ED a mobilizar e a concretizar uma
ideia de comunidade.

. Reflexdo e construgcao de conhecimento: Analise sobre a forma como se promove e
desenvolve a reflexdo no contexto da “comunidade Sinergias ED” e sobre a construgdo de
conhecimento por ela realizada.

o Efeito transformador: Reflexao e recolha de dados sobre a possibilidade e/ou potencialidade
da existéncia de um efeito transformador em resultado do envolvimento na “comunidade Sinergias
ED".

o Colaboracgao, participagao e desempenho coletivo e/ou tomada de decisao: Afericao do
grau e qualidade da colaboragao no contexto do projeto e da “comunidade Sinergias ED”, bem como
da participacao, do desempenho coletivo e dos modos de tomada de deciséo a ela inerentes.

. Sentido de comunidade: Procura de indicadores de um possivel sentido de comunidade, na
perspetiva de que a existéncia de uma comunidade para ser tomada enquanto tal devera assegurar
a existéncia de critérios diretamente relacionados com a esséncia do conceito de comunidade - a
dimensao do mutualismo e do comum (Lima 2007).



. Condi¢oées facilitadoras e de constrangimento, e fatores de sustentabilidade:
Aprofundamento das perspetivas em torno do que sao condicbes inerentes ao projeto e a
‘comunidade Sinergias ED” que facilitam ou constrangem o seu processo, bem como a que fatores
de sustentabilidade valera a pena atentar.

Estratégias e métodos

Investigar na area da Educagao para o Desenvolvimento implica, desde logo, a escolha coerente e
intencional de abordagens investigativas eticamente singulares, com e pelos seres humanos e pelos
seus direitos.

Entre dezembro de 2018 e agosto de 2020, foram sendo implementados métodos e estratégias que
permitiram, de forma coerente com a natureza do projeto e com as caracteristicas da comunidade,
fazer a recolha dos dados necessaria a prossecucao de respostas as questdes de investigagcao — e
eventualmente de novas questdes.
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Figura 5. Linha cronoldgica da implementacdo do Estudo no contexto do projeto.

As principais estratégias investigativas foram a observagao participante, a analise de conteudo
tematico de uma amostra de producdes de diferentes tipologias textuais e discursivas,
principalmente de base documental, bem como a analise dos discursos da equipa do projeto, em
formato de grupo focal, e dos seus participantes, através de entrevista semiestruturada. A selegao
da entrevista semiaberta resulta do reconhecimento do seu potencial dialégico e relacional de
elevada adequacao e coeréncia face ao ambito e propésito de um posicionamento investigativo
critico-emancipatorio. A semiestruturacdo das mesmas visou garantir ndo s6 o grau de
informatividade e profundidade necessarias a prossecugédo dos objetivos do estudo, mas também
orientar o processo dialégico entre membros de uma mesma comunidade, visto as autoras do
estudo serem parte integrante da comunidade em estudo, tratando-se, assim, de uma abordagem
que designariamos “(auto)estudo de caso”.



1. Observacao Participante
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Figura 6. Montagem de fotografias dos Encontros da "comunidade Sinergias ED".

A observagao participante para a concretizagao do Estudo aconteceu em parte significativa dos
espacos e tempos inerentes a “comunidade Sinergias ED” - seis encontros, quatro dias de Escola
Comunitaria Sinergias ED e muitas sessbes por videoconferéncia, incluindo o Ciclo de Webinars
Internacionais 2020. Enquanto membros da comunidade com a responsabilidade pelo Estudo,
participamos em todos os momentos de encontro e partilha desta terceira edi¢cdo, tendo tido a
oportunidade de, a partir da experiéncia propria, fazer registos relevantes para este processo.



2. Revisao de Literatura

Ao longo do processo de desenvolvimento e implementacdo do Estudo, bem como na fase de
sistematizagdo dos dados recolhidos, procedeu-se a uma extensa revisdo de literatura, entre
referéncias que mais usualmente servem de base a reflexdo em torno da ED e das comunidades, e
referéncias mais recentes e/ou diferenciadoras do ponto de vista das teorias e das experiéncias. O
processo de pesquisa ou revisitacdo de referéncias relevantes passou pela procura de
conhecimento prévio em torno dos temas inerentes ao Estudo: investigagdo participativa,
autoestudo, comunidades, colaboragcdo, aprendizagem, sistematizacdo e produgcdo de
conhecimento, transformagao, entre outras.

3. Analise Documental

Figura 7. Fotografia de uma das memérias dos Encontros da "comunidade Sinergias ED".

O primeiro passo dado no sentido de proceder a analise documental do Sinergias ED foi definir a
tipologia de documentos existentes passiveis de analise. Nesse seguimento e em articulagdo com a
equipa do projeto, elencaram-se todos os documentos existentes de acordo com a tipologia em
causa. Finalmente, procedeu-se a selecdo da amostra a analisar, procurando assegurar a cobertura
de uma variedade que o Sinergias ED mobiliza: candidaturas, relatérios de implementagao,
relatérios de avaliagao, sistematizacdo de experiéncias, estudos e referenciais criados no ambito do
projeto, trabalhos colaborativos, numeros e artigos da revista Sinergias, memorias dos Encontros,
registos video, auscultagdes a comunidade, participacdes externas, entre outra documentagao. O
resultado desta analise consubstancia-se na sistematizagdo de dados concretos sobre o projeto e a
“‘comunidade Sinergias ED”, na fundamentagao de algumas hipéteses e conclusdes, e na criagao de



elementos graficos de apoio a essa mesma sistematizagao e fundamentacgao.
4. Grupos focais

Figura 8. Montagem de fotografias referentes a cada um dos grupos focais realizados.

Foram trés os grupos focais desenvolvidos, cada um com um propdsito diferente.

Um primeiro grupo focal dedicado a perceg¢do da comunidade sobre a colaboragdo no seu seio, a
partir do desafio da criagdo de uma cartografia em trés dimensdes, com materiais disponibilizados,
que representasse graficamente a colaboragao no contexto do Sinergias ED.

O segundo grupo focal foi realizado com a equipa do projeto, no sentido de obter uma narrativa
sobre a génese do projeto, a partir do desafio de, depois de se colocarem numa linha do tempo na
posicao referente a sua data de nascimento e na posicao referente ao momento em que para cada
um e cada uma o Sinergias ED teve inicio, responderem a questao: "Qual é a memdéria mais antiga



que ligam ao facto de estarem aqui hoje?".

Finalmente, com o intuito de dar voz as pessoas e as experiéncias vividas a partir dos grupos de
trabalho do projeto, implementou-se a atividade do fishbowl, através da qual todos puderam intervir e
fazer a sua partilha, respondendo a questao: "partindo da experiéncia de cada um e de cada uma no
grupo de trabalho em que se inserem (comunicagéo, colaboragdo, conhecimento e capacitagao),
partiihem o que vos oferece dizer sobre as seguintes dimensdes: a génese, o contexto de origem, as
fases de desenvolvimento e o processo de constru¢cao deste coletivo; a natureza, a identidade e o
que confere singularidade deste coletivo; a dindmica de reflexao e construgdo de conhecimento
neste coletivo; a dimensao de transformacao neste coletivo, as dinamicas de colaboracéo, de
participacdo e de desempenho coletivo, e os processos de tomada de decisdo neste coletivo; o
sentido e a definicho de comunidade deste coletivo; e as condigbes facilitadoras e de
constrangimento, bem como os fatores de sustentabilidade deste coletivo".

5. Entrevistas

Figura 9. Detalhe da representacao grafica dos resultados da auscultagao a "comunidade Sinergias ED" realizada no dmbito da terceira edigao do
projeto.

Com a preocupacgao de obter uma amostra diversificada de perfis, articulou-se com os membros da
equipa do projeto no sentido de definir critérios e obter parecer sobre as pessoas que 0s
representariam.

Foram, ao todo, entrevistadas 12 pessoas, na procura de garantir que, de entre as varias pessoas a
entrevistar, falariamos com...

. ... alguém que estivesse desde o inicio do projeto (que néo fosse da equipa);
. ... alguém que tivesse entrado a meio;

. ... alguém que tivesse entrado recentemente;

. ... alguém que ja estivesse afastado ou afastada;

. ... pessoas que representassem pares de trabalhos colaborativos por edigao;

. ... alguém das IES;



. ... alguém das OSC;

. ... alguém do Conselho Editorial e/ou Grupo do Conhecimento;

. ... alguém do Grupo da Comunicagao;

. ... alguém do Grupo da Capacitagao;

. ... alguém do Grupo da Colaboracgao;

. ... pessoas que entre si assegurassem uma paridade de género;

. ... pessoas que entre si garantissem uma abrangéncia geografica das entrevistas.

As entrevistas foram tratadas no sentido de se obterem testemunhos ao encontro das respostas as
questdes de investigacdo e ao aprofundamento do conhecimento da “comunidade Sinergias ED”
para obtencao de elementos referentes as dimensdes de analise.

Como afirmam Brinkam & Kvale a investigagcdo educacional implica a investigagdo de vidas
humanas e a sua apresentagao na arena publica. Importa, por isso, considerar em que medida e de
que forma o conhecimento produzido circulara no contexto cultural mais vasto e afetara seres
humanos e a sociedade em geral. "A interagdo humana na investigacdo qualitativa afeta
entrevistados e informantes, e o conhecimento produzido por meio da investigagdo qualitativa afeta
a nossa compreensao da condi¢ao humana.

Consequentemente, a investigacdo qualitativa esta saturada com questdes morais e éticas. (...) Ser
um investigador eticamente competente envolve mais do que respeitar a integridade dos sujeitos da
investigacdo. O investigador ético necessita de ter em consideragdao o contexto cultural da sua
investigacéo." (Brinkam & Kvale, 2005)

O estudo pautou-se pela ética de respeito e cuidado pelos individuos, pelo conhecimento, pelos
valores democraticos, pela qualidade da investigagdo e pela liberdade pessoal, intelectual e
académica. As opg¢des metodologicas e processuais basearam-se, assim, em pressupostos
coerentes com os objetivos do estudo, bem como com os principios e filosofias que caracterizam o
Sinergias ED, mormente a participacéo, a indagacgéao critica e problematizagcdo, a meta reflexao, a
regulagao e auto/coavaliagao processual e a transformagao social ética e democratica.



Resultados

Sobre a natureza, a identidade e a singularidade

O Sinergias ED é hoje apresentado como um espag¢o de promogao de dindamicas de dialogo e
cooperacgao institucional entre OSC e IES no ambito da ED (apresentagao sobre o Sinergias ED no
Webinar organizado pelo Bridge 47, em fevereiro de 2020).

Enquanto tal, convoca uma série de agentes, nacionais e internacionais, sobretudo em torno do
objetivo que o acompanha desde a sua primeira edicdo de refletir, construir e divulgar o
conhecimento no ambito da ED (na primeira edigdo "promover a valorizagdo da ED em Portugal e a
qualidade da sua intervencgéo" e na segunda "produzir e divulgar estudos e trabalhos de investigagéo
no ambito da ED, a nivel nacional e internacional).

Nas suas atividades de cariz mais continuo e permanente, estavam, a data do Estudo, envolvidos
cerca de 60 investigadores e/ou ativistas no ambito da ED, 14 investigadores internacionais e/ou
ativistas no ambito da ED, e perto de 25 OSC e 20 IES.
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Analisando a representacao geografica da Comunidade Sinergias ED, com base na localizagéo dos
seus atuais 62 membros ativos, podemos aferir que, se por um lado ha uma muito boa abrangéncia

- 22 municipios de 16 distritos do pais -, por outro lado verifica-se, tal como em outros coletivos de
expressao nacional, uma ainda significativa auséncia de zonas menos urbanas e do interior do pais.
Ainda assim é de notar que o projeto alcanca cerca de 34% dos 65 municipios com IES do pais
(segundo dados de 2019 do PORDATA), o que se traduz num relevante potencial de sinergia.



Revejo-me nestas pessoas. S8o de fodo o
pais, o gque & ainda mais interessante. Mais de
metade das ONG estéio em Lisboa o que faz
com que este seja um circuito fechado. E &
sempre bom sair e sentir que somos parte de
algo mais alargado e descentralizado.

Na sua terceira edigdo, a centralidade nas pessoas e nas relacbes assume preponderancia em
relacdo a dimenséo institucional e é reforcada a ideia da "comunidade Sinergias ED". Para perceber
a sua natureza e identidade importa por isso perceber quem o projeto foi envolvendo desde 2013 até
ao momento.
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Figura 10: Detalhe do mapa de sistemas criado no &mbito do Estudo da "comunidade Sinergias ED":
https://kumu.io/susanaconstantepereira/sinergias-ed.

A cartografia que este mapa de sistemas consubstancia procura, em primeiro lugar, ilustrar
graficamente as caracteristicas principais da mobilizagdo de pessoas e instituicdes que o Sinergias
ED promoveu até a sua terceira edicdo e as relagdes que ai se reconhecem; e em segundo lugar,
representar de forma clara a "comunidade Sinergias ED" - o grupo mais restrito de agentes
nacionais que, em coletivo, se tém dedicado colaborativamente a prossecugdo dos objetivos e
propositos do projeto no seu todo. "Para construir uma nova estrutura de pensamento
multidimensional, precisamos de descobrir a dinAmica e a interconexdo dos sistemas em jogo. E
aqui que entram as ferramentas de mapeamento de sistemas - elas fornecem uma exploracéo do
sistema, comunicam entendimento e permitem a identificacdo de lacunas de conhecimento, pontos
de intervencéo e percegoes. (...) Quando todos os elementos, agentes, atores, nés, componentes
(como vocé quiser chamar as pegas que vocé coloca na pagina) sao extraidos, a parte principal é
desenhar as conexdes e relacdes entre eles. E aqui que se pode comecar a desvendar todas as
partes menos Obvias e a procurar desenvolver uma visdo mais complexa do sistema que ser esta a
explorar. (...) A partir dai, podem-se extrair perspetivas e identificar potenciais pontos de intervencgéo.
(...) As relagbes sao complicadas, entdo o mapa também deve ser uma completa confuséo."
(Traduzido e adaptado de Acaroglu, 2017)


https://kumu.io/susanaconstantepereira/sinergias-ed
https://kumu.io/susanaconstantepereira/sinergias-ed

Assumindo o pensamento sistémico como “uma forma de olhar para o mundo a nossa volta como
um emaranhado sem fim de sistemas vivos que nascem, crescem, interagem entre si, evoluem,
alimentam-se, cumprem um ou varios propositos ao longa da vida, adaptam-se e morrem, dando
lugar a outros” (Portela, 2019), surge esta representacdo do(s) coletivo(s) que constitui(lem) o
Sinergias ED através de um mapa de sistemas, mesmo porque um dos aspetos mais destacados
pelos membros da comunidade, incluindo a equipa do projeto, € a sua organicidade, tido, alias,
como elemento distintivo e singular.

Uma coisa que € clara é que os
percursos pessoais sao importantes. S&o
as pessoas concretas que fazem o
Sinergias, ndo s6 na equipa. Por causa

U.ma pa"rte do que resulta no projeto € a desta forma organica também saiu um
dimenséo de abertura para as propostas e para projeto diferente.

0 que as pessoas acham que pode ser o
Sinergias. Isso agora ficou mais evidente.

Assumindo a educacgdo em geral e a ED em especifico a luz e a par do desenvolvimento e da ideia
de transformacdo social, em conformidade com o posicionamento do Sinergias ED, esta
organicidade seria na realidade uma caracteristica implicita — e talvez por isso mesmo fator de
singularidade. "Em primeiro lugar, todos os modelos de transformacéo analisados neste contexto
demonstraram que a transformacgao €, no inicio, um processo perturbador de desestabilizagao e
desintegracdo do familiar. Essas estruturas, instituicbes e padrdes de pensamento que tém
funcionado tdo bem que se tornaram dominantes e aceites, agora ja ndo nos servem. Ficamos
cientes de sua condicionalidade.

Segue-se um processo de desvinculagdo. O familiar em sua forma antiga desvanece-se. Este
processo de desintegracado de um sistema antigo pode envolver uma sensagao de perda de controle,
agonia, conflito interno e externo, desorientacdo e depressao. A transformacdo ndo pode ser
alcangada sem crise. Uma segunda caracteristica da transformagéo é que, antes de sua ocorréncia,
€ impossivel perceber quando e como ocorrera ou que forma o novo sistema assumira. De forma
caracteristica, a mudanca transformadora significa que diferentes regras do jogo seréo aplicadas ao
"depois"”, uma linguagem diferente e uma logica diferente. De uma perspetiva enraizada no sistema
ou paradigma atual, o ainda desconhecido nao pode ser imaginado ou descrito. Da mesma forma, o
processo de transformacao s6 pode ser descrito ex post. O seu curso nao pode ser previsto ou,
menos ainda, controlado ou governado. Uma estratégia de transformacgédo que - enraizada na
abordagem linear e causal moderna - visa direcionar o processo em dire¢ado a um objetivo, portanto,
nao é viavel. A teoria e a pratica de uma transformagao de sistema tém que permitir essa abertura e
imprevisibilidade do processo de transformagdo. Uma caracteristica distinta da mudanca
transformadora € que ela transcende os limites do que é pensavel no antigo sistema - a medida que
transforma padrdes e estruturas do préprio pensamento antigo.” (Krause, 2014)



Sobre a génese, o contexto de origem, as fases de desenvolvimento e o

processo de construgao

Segundo a equipa do projeto, 0 momento chave da génese do Sinergias ED acontece em 2012,
numa reuniao que surge da colaboragdo que estava a comecgar a acontecer entre a FGS e o
CEAUP, no contexto da Estratégia Nacional de Educagao para o Desenvolvimento (ENED).
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Figura 11: Cronologia interativa representativa da génese e da histéria do Sinergias ED. Ver aqui:
Sinergias ED: FIO DA MEMORIA.

Aquilo para que ia ‘mandatado’, quando tivemos a
primeira reunido institucional para explorar o gue
se podia fazer em conjunto, tinha a ver com o
entendimento interno da FGS de que era
interessante lErmos as nossas experiéncias na
area da ED e da ECG um bocado mals
sistematizadas e que o CEAUP podia ser um bom
parceiro. Nessa conversa acabou por nem se
falar disso. Falou-s& sim da imponancia e da
necessidade, naquela altura muito premente (e
que ainda se mantém) de ligar a acdo e
investigacdo, de pdr as pessoas da sociedade
civil que trabalham nesta area a trabalhar com

O facto de sermos uns da Sociedade Civil e outros
ligados a InstituicGes do Ensino Superior fez com
que essa fosse uma marca logo desde o inicio. E
como os relatorios de avallacdo da ENED
comecaram a dar recomendac&es de que era
preciso investir na area da investigac3o sobre ED

guem nela se interessava da academia e das
universidades. Al ficou um esboco do que
podiamos fazer, sem ser ainda um projeto. Tinha
a Ver com um centro de documentacdo, com criar
fichas de leitura para serem divulgadas, a ideia
da revista julgo gue apareceu também nessa

e da producdo de conhecimento, acho que isso altura. ..
também fol dando forma. Tinhamos recursos que

ndo estavam a ser valorizados. E comegamos a

pensar: 'Como & gque vamos mostrar isto?”

A descrigao que é feita do momento identificado como o ponto de partida do projeto é a expresséo
por exceléncia de um ‘processo de convocatéria silenciosa’ (Hsueh, 2013), que € o processo a que
se da inicio "assim que uma oportunidade de mudanca sistémica ¢é identificada. Conversa-se com
potenciais parceiros, faz-se o mapeamento do sistema e ganha-se consciéncia do mesmo,
projeta-se a colaboragéo para la das fronteiras usuais. S&o necessarias varias etapas e iteragoes
para atingir a massa critica de parceiros dispostos ao envolvimento preconizado.” (Traduzido e
adaptado de Hsueh, 2013)


https://cdn.knightlab.com/libs/timeline3/latest/embed/index.html?source=1kLSGicZD28J9YBo71RHTBqbOdCqTcjs1p7HAWaAU4ZE&font=Default&lang=pt&initial_zoom=2&start_at_slide=34&height=650
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Figura 12. Processo de 'convocatoria silenciosa’, segundo Hsueh. As varidveis vermelhas sao intervengdes necessarias em cada etapa.

Antes de nos candidatarmos nunca

perdemos o contacto. Tivemos reunides por
'skype' para manter vivas as ideias que ali
surgiram. Era informal, era o que chamamos
‘pontos de esforgo’ - coisas que ndo sdo
financiadas mas nas guais nos faz sentido

Em 2012, naquela reunido, havia um
contexto nacional de troika e de crise.
Isso foi também motor - falou-se disso na
Escola. Este também foi um espaco de

o e resisténcia contra a austeridade e ao ‘ndo
participar. Isso foi importante. ha altemativa’. Foi 0 que nos fez manter o
ponto de esforco.

A equipa do projeto identifica ainda, como fator importante da construgdo do Sinergias ED, a
dimensao da identidade pessoal e a maneira como, por um lado, esta foi dando forma a opc¢des de
caminhos alternativos a seguir e, por outro, foi permitindo um f‘situar-se’ e ‘dar nomes’ as
experiéncias vividas.
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mais peso ai
encontradas foram,
por ordem: Projeto,
Trabalho, Educagio para
o Desenvolvimento,
Instituicoes do Ensino
Superior, Organizacoes
da Sociedade Civil,
Processo, Estudo,
Encontro, Reflexdo,
Investigacio,
Colaboragio e Ligagio.



27 Edicao

MNa segunda edicao
do projeto, com base
na analise das
memorias dos
encontros entre IES e
0OSC, as palavras com
malis peso ai
encontradas foram,
por ordem: Encontro,
Colaboragio, Projeto,
Trabalho, Educagao para
o Desenvolvimento,
Participagao, Agao,
Organizagoes da
Sociedade Civil,
Processo, Grupo,
Reflexdo e Instituigoes

de Ensino Superior.

32 Edigao

Na terceira edicao
do projeto, com base
na analise das
memorias dos
encontros entre IES e
0SC, as palavras com
mais peso ai
encontradas foram,
por ordem: Trabalho,
Projeto, Colaboragao,
Encontro, Revista,
Participagao, Poder,
Conhecimento,
Comunidade, Pessoal,
Grupo e Reflexdo.




No final da primeira edigdao do Projeto Sinergias ED (2013-2016) estavam ja criadas as condi¢des
para a producao e disseminacdo de conhecimento em ED, através da criacdo de uma linha de
investigacdo em ED, da produgdo de estudos diversos, da divulgacdo de conhecimento e
experiéncias (inter)nacionais na area, pela dinamizagdo de um website, da criagdo de um
Referencial de Capacitagcdo de agentes de ED nas OSC e IES e pela edigdo de uma revista
cientifica propria.

A partir de 2018, o CEAUP e a FGS voltam a assumir o desafio e surgiu o projeto Sinergias ED:
consolidar o dialogo entre investigagdo e acao na ED em Portugal, no sentido de reforcar a qualidade
de intervengdo em ED em Portugal e na perspetiva do percurso exigente de consolidar o dialogo
entre acao e investigacdo em ED entre investigadoras e investigadores e agentes de intervengao no
terreno, entre IES e OSC, a partir das varias ligagdes anteriormente criadas e fortalecidas.

Acho que na primeira edicdo nos surpreendeu
muito pela positiva a adesdo. Escrevemos um

projeto que quando pusemos na pratica A passagem para a segunda edicéio trouxe

superou muito as nossas expectativas. O que coisas novas para o Sinergias, também a
deu alento e foi uma |ufada de ar fresco na ED partir dos resultados da avaliacdo externa
em Portugal. Foi uma boa ideia que veio da primeira edicdo, avaliacio que foi
responder a uma necessidade. desenvolvida em coeréncia com o projeto e
a ED. Continuaram os trabalhos
colaborativos, a revista. A partir da
sistematizacdo de experiéncias da primeira
edicdo passa-se para outro tipo de
trabalhos colaborativos na segunda edicéo.
Onde se abre. Ja ndo era s6 por pares.

A passagem para a terceira edigdo também
& fulcral para uma nova proposta. Ai sim,
mais diferenciada, mesmo em termos de
estrutura do projeto. Passa-se de um projeto
quase mais vertical - na medida em que &
proposta qualquer coisa a um grupo das
pessoas - para aproveitar as pessoas que ja
vém de edigdes anteriores e pi-las dentro
do projeto também como decisores. A
terceira edi¢cdo aparece com a ideia de
comunidade. E a comunidade como forma
de trabalhar e de decidir & de por um projeto
em andamento.

A terceira edicao desenvolve-se, assim, em torno do grupo colaborativo criado no ambito das
anteriores edigdes do projeto, potenciando-o e congregando-o numa comunidade organizada em
torno de cinco temas centrais: Conhecimento, Capacitagao, Comunicagcdao, Colaboragao e
Comunidade.



Os trabalhos colaborativos continuam a

existir mas mais em paralelo com o resto

gue o projeto propde, que tem outras

coisas. Na reunido dos Cs lembro-me
perfeitamente que tinhamos uma coisa
completamente diferente escrita no
papel. Na candidatura n&do havia C
nenhum. De repente, a ler o projeto
juntos, percebemos que o projeto tinha o
Conhecimento, a Capacitagéo, a
Colaboragéo, a Comunicagéo e a
Comunidade - transversal.

Na otica da equipa do projeto, a atual fase de desenvolvimento do projeto resulta dos seguintes
fatores:

a) Vivéncias e experiéncias interpessoais em torno de percursos pessoais “alternativos” ao
status quo e ligagao a ENED: todos os membros da equipa recordam como memoria mais remota
que justifica a pertenga ao Sinergias ED um acontecimento que ressalta relagées de trabalho
conjunto que originaram o fortalecimento de relagdes interpessoais e que serviriam de catalisador
para colaboragdes futuras, quer individuais, quer institucionais;

b) Tragcos pessoais: abertura pessoal ao outro, inquietagdo social, humildade, posicionamento
aprendente, agenda aberta, relagdes simétricas;

c) Interesses comuns: preocupagdes comuns no ambito da ED;

d) Contexto institucional: pertencerem a OSC e IES, o que constituiria 0 motor do projeto,
existéncia de recomendacgdes no sentido de investir na area, diagnostico de necessidades (como a
sistematizagcdo de experiéncias e de ligagao entre a investigacdo e a acdo em ED), percegédo do
papel central da academia na validagdo e legitimacdo politica e académica do conhecimento,
singularidade do CEAUP no contexto nacional enquanto centro de investigagdo enquanto centro de
investigacdo que se quer constituir como espaco de liberdade, avesso a métricas hegemoénicas e a
rankings;

e) Papel da avaliacédo externa (por exemplo, o papel da perita externa que acompanhou a
primeira edi¢cao);

f) Papel do CIDAC na compreensdao e problematizacdo da acgédo realizada (atitude de
questionamento);

g) Estatuto hibrido da equipa de projeto: dinamizadores e participantes;

h) Formas de lidar com momentos de discordancia e desencontro: ultrapassados positivamente
e sem ressentimentos;

i) Momentos de celebragdo: o desenvolvimento do projeto implicou a existéncia de momentos
de festa e celebracdo, quer do Sinergias ED em geral, quer dos seus ganhos mais particulares.



A isso ajudou o facto de nds ndo sermos
peritos no assunto. Se calhar outras pessoas
com mais bagagem tinham delineado outro
percurso. Sinto-me a saber mais sobre como
se procura juntar pessoas, motiva-las, pd-las
em contacto. Sinto-me mais ‘esperto’ na ideia
de criar espacos, de criar didlogo. Mo tema em
si estou a aprender. E acho que isso ajuda. O
posicionamento da equipa & muito aprendente.

Atentando a este caminho percorrido, € curioso que, se olharmos para o grupo da "comunidade
Sinergias ED", fosse ele mais ou menos intencional ao longo das varias edigbes do projeto, ndo
encontramos de forma explicita as etapas de desenvolvimento de grupo de Tuckman - Formacgao
(Forming), Confrontagcdo (Storming), Regulacdo (Norming), Desempenho (Performing), Dissolugéao
(Adjourning). "A partir de meados da década de 1960, acreditava-se que 0s grupos passavam por
uma sequéncia padrao de cinco etapas. (...) Embora agora saibamos que nem todos os grupos
passam por esses estagios de forma linear, o modelo de cinco estagios de desenvolvimento do
grupo ainda pode ajudar a abordar ansiedades sobre o trabalho em grupos e equipas. O modelo
mostra como os individuos deixam de ser independentes e passam a trabalhar de forma
interdependente com os membros do grupo. (...) Colocando o modelo em perspetiva, muitos
intérpretes do modelo de cinco estagios presumiram que um grupo se torna mais eficaz a medida
que avanga pelos quatro primeiros estagios.

Embora isso geralmente seja verdade, o que torna um grupo eficaz € mais complexo do que este
modelo reconhece. (...) Da mesma forma, os grupos nem sempre passam claramente de uma etapa
para a outra. As vezes, de facto, varios estagios acontecem simultaneamente, como quando os
grupos estdo e, confrontacdo e desempenho ao mesmo tempo. Os grupos ocasionalmente até
voltam aos estagios anteriores." (Langton & Robbins, 2006)

Dissolugdo

m Desempenho __)_f\
Regulagio Retorno &
oy . e Independéncia
s i £ Confrontagio —
1 L] e
A -
£ 0 e Dependéncia /
Eostriagal, == Interdependéncia
Pré Grupo _
" '/---’
Independéncia
CQuestdes individuais  “Como é que me “Qual & o meu “0 que esperam de  “Como & que “0 gue vem a
encaixo?" papel aqui?” mim ou outros?" desempenho melhor?" seguir?"
CQuesties de grupe  “Porgue estamos “Quem é “Podemos definir “Conseguimos fazer “Como nos
agqui?” responsavel e papéis e trabalhar bem o trabalho?" separamos?"”
quem faz o qué?" em equipa?™

Figura 13. Representagao das etapas de desenvolvimento de grupo de Tuckman, adaptado de Langton, N. and Robbins, S.P., (2006).



E quando percorremos a histéria do projeto pela voz da equipa que podemos encontrar algumas
destas etapas, como indicador de resultado positivo.

Também foram importantes os
momentos em que nos
desencontramos e a forma como
esses momentos foram ulirapassados
e vividos sem serem 'postos para
debaixo do tapete'. Foram momentos
importantes para estarmos aqui hoje.

Também no contexto dos trabalhos colaborativos este processo de desenvolvimento e
transformacdo do conflito tem lugar, com melhor ou pior resultado. Idealmente “as pessoas
continuam a trabalhar para compreenderem os objetivos, as necessidades e o0s receios, e 0s
quadros de referéncia de cada parte. Fazem face ao conflito e ultrapassam-no; exploram
possibilidades colocando-se nos sapatos umas das outras; desafiam as suas convicgcdes
subjacentes; procuram solugdes imaginativas. E partiiham a responsabilidade por alcangar um
resultado que resulte para todas as partes.” (Kaner, 1996) Nas palavras da equipa do projeto, o fim
dos trabalhos colaborativos ndo € o produto em causa, mas o processo. Sera esta a abordagem que
permite que cada um e cada uma, ao longo da sua historia de relagdo com o projeto e com a
‘comunidade Sinergias ED”, va de uma forma ou de outra retirando ganhos para si. Mas sera
também a inscrigdo desses processos que permite a construgéo coletiva do projeto.

E importante sentir que ha pessoas
gue trazem a historia do Sinergias e
desta experiéncia toda desde o inicio.

Sobre a reflexdao e construgao de conhecimento

Desde 2013 que o projeto Sinergias ED se dedica ao propdsito de ligar diretamente a agédo e a
investigagdo em ED em Portugal, nomeadamente através do envolvimento das OSC e das IES na
co- construcao de conhecimento.



Assumindo que a “abordagem critica caracteristica da ED [se pode tornar] altamente relevante como
geradora de uma reflexdo epistemoldgica nestas institui¢des, permitindo uma maior articulagao entre
a teorizacao e a pratica. e o questionamento e deslocamento da supremacia do saber cientifico em
prol da visibilidade da multiplicidade de saberes” o projeto Sinergias ED encara esta articulagcao
como podendo “reforgar uma aprendizagem comum e colaborativa, que revertera para a melhoria do
trabalho de ambos os tipos de instituicdes promovendo tanto a valorizagdo do conhecimento e a
melhoria das praticas existente nas OSC, como a reinvengédo de abordagens e metodologias mais
participativas de (re)criagdo, validagdo e divulgacdo de conhecimento, nas IES. (...) S6 um
verdadeiro trabalho colaborativo permitira a desconstrucao e reconstrucao de idiomas de producio
de conhecimento que se poderdo, por fim, tornar uteis para a reconstrucdo da democracia e para a
transformacao social.” (CEAUP, 2018)

Mo Sinergias tenho tido oporfunidade de
fazer experiéncias diferentes com pessoas
muito diferentes, desde 0s encontros que
fazemaos entre nds nos vdrios sitios, que
580 sempre momentos muito importantes,

0 segundo episddio marcante que posso fortalecedores e enriquecedores, que ddo
testemunhar como investigadora no Centro de ér_'imo,_ ate aos encontros mais formais do
Estudos Africanos, foi o poder desenvolbver, na Slnerglas._ Posso salientar um encontro em
primeira edicéo, um frabalho de investigaco que foi saientada a complexidade e a

em colaboracéo com a sociedade civil que importancia do pensamento complexo para
permitiu que pudéssemos fazer um trabalho problematizar todos os estudos que
conjunto de reflexdio sobre um processo de fazemos e tudo 0 que vamos

Educacio para o Desenvolvimento. Isso equacionando. E apenas um exemplo.
permitiu um trabalho hibrido de onde resultou o Poderia falar de muitos outros iguaimente
reflexo da colaborac&o em causa na forma de importantes que j@ aconteceram no Mesmo
um artigo publicado na revista. Foi contexto.

verdadeiramente fransformador para mim, foi
um processo muito colaborativo. Ajudou a
sistematizar as experiéncias e a torna-las mais
reflexivas no ponto de vista da investigacéio e
da minha intervencéo.

O primeiro Encontro Internacional também foi um
momento chave. Foi nesse contexto que tivemos
uma ideia simples que teve muito impacto:
convidar pessoas ligadas a revistas internacionais
e fazer evento paralelo de encontro de revistas, o
gue se revelou pioneiro.

As evidéncias recolhidas a este nivel aproximam-se, alias, dos resultados do estudo de auscultagao
de interesses e motivagdes efetuado pelo proprio Sinergias ED:



RESULTADOS DA ALMSA nni,".lg_l.i:

Bl el B I R e e ]
| e

R e e — 8 e e W el m——

s W e e e s W amw WS cw g Setm 3 ehecl se=e o |
e e SR o o e W r——— . W— —

- e A ——

Bl e S ma e N E—— S ————— g —
.

e e, . —— B o  —— o r——— -
e e e T I e I I e ]

Este & um tema que considero importante @ no qual tenho trabalhado hé alguns anos.
Conhecer o que se faz e os atores na area da ED; Aprender e refletir; estabelecer parcerias com
vista a desenvolver projetos/acBes colaborativas na drea da ED, especialmente no dominio da
educacao formal,

Espaco de partilha e de aprendizagem entre pares

A participacio nas edigbes anteriores do projeto, enguanto membro da de projeto e também
engquanto participante, constitui a motivagio inicial. Também o projeto ter constituido (e constituir-
se enquanto) um espaco de convivio, confianga e interconhecimento entre pessoas e ideias, A
partir de uma perspetiva de processo e continuagio, motiva-me continuar a aprender e a interligar
essas aprendizagens com espagos de a¢io pessoais e profissionais.

Comunidade de praticas e de aprendizagens; trabalho na area.

—
‘e e * Muito interesse: A construgdo do conhecimento e compreensdo da ED. Metodologia adequadas e
— crilérios de validagdo na avaliagao desse conhecimento molivagao: para parlicipar em pralicas

educativas
* Aprofundar as relagbes colaborativas com outras organizacdes com intervengio e interesse na
area da ED. Participar num contexto favoravel a reflexdo e aprendizagem e ter oportunidades e
estimulo para participar em processos colaborativos de construgio de conhecimentos socialmente
iteis.
» Oportunidade para aprender, para dialogar @ co-construir conhecimento com um conjunto
diversificado de atores
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Figura 14. Excerto do documento de apresentacéo dos resultados da auscultagdo a comunidade, concretizada no inicio da terceira edi¢cdo do Sinergias

ED.

A motivacao de aprender e conhecer mais sobre a area de ED predomina nos discursos, sendo uma
das dimensdes de realizagdo pessoal mais evidentes:



Como centro de investigacéo tinhamos
muito interesse em estabelecer um
dialogo com as ONGs, porque este
uma associagéo entre dois territorios,
mal compreendidos entre si. Esta
aproximag&o ajuda a desfazer muitos
receios para academia por um lado, e
também da sociedade civil por outro.
Das linguagens, da questédo da
definigdo do tempo e do conhecimento
que & produzido.

Motiva-me a vontade de aprofundar
concepiualmente esta drea de ED, de
contactar com pessoas que partilham deste
mesmo desejo de ir mais longe no
aprofundamento de metodologias. Depois o
estimulo de saber que vou encontrar pessoas
concretas, que vou ter oportunidade de
dialogo, de partilha e de aprendizagem.

Vai fazer dez anos que trabalho em
investigacdo e ao longo deste tempo tenho
sentido que a academia estd desligada da
comunidade, ainda que esteja a fazer um
esforco para terminar esse afastamento.
Portanto faco investigacéo que tem
resultados importantes que nao chegam &
comunidade ou entéo estou a fazer
investigacdo desligada da comunidade e
isto & algo que para mim ndo faz sentido.
Para mim a comunidade Sinergias
representa uma bolha de ar fresco.
Podemos fazer este esforco de ligacédo
entre sociedade e academia. Representa
um espaco mais informal do que a
academia, onde posso estar em contacto
com pessoas que trabalham na
comunidade, para a comunidade e com
quem eu posso tentar aprender, com guem
posso discutir @ com quem posso ver o
outro lado. O Sinergias representa isto
tudo. Sempre que vou aos encontros sinto-
me a aprender coisas diferentes, a falar
uma linguagem diferente, a falar com
pessoas diferentes, o gue é motivador no
sentido de terapéutico.

A representagao do potencial do Sinergias ED enquanto oportunidade de aprendizagem coletiva e
de expansao e reconstrugcdo de conhecimento especializado e situado em ED é também uma
constante:



0O Sinergias € um contexto de aprendizagem
permanente e dos processos mais estaveis e
seguros na aprendizagem da minha vida
profissional. O projeto tem uma forma muito
operativa de trabalhar. Veicula a ideia da
exisiéncia de outras formas de conhecimento
& de producdo de conhecimento. Questiona-
nos sobre 0 que € 0 conhecimento e quem o
produz? Como podemos valorizar esse
conhecimento. Acho que tentamos colocar
tudo isso em pratica. Aprendemos a pensar
sozinhas que é diferente de aprender a
pensar em conjunto. E ganham-se coisas que
as vezes é dificil de materializar: a
complexidade do pensamento. A ideia de
complexidade do pensamento que falava
Edgar Marin que esta muito intrinseco naquilo
gue € a pratica do projeto.

As pessnas sdo bem vindas. Quem vem pela
primeira vez sente algo de interessante & que ha
acolhimento. Encontra um referente que nao
precisa de estar bem organizado - mas quem
quiser pode pesquisar: o que € isto de usar
metodologias participativas, o que € isto de
cidadania global, o gue € a pratica, o que s3o0
exemplos, estudos de caso, projetos antigos,
artigos. Ndo ha noutro sitio. E isto que existe neste
momento. E & iImportante.

Quando me perguntam o gue ler, eu
reencaminho as pessoas para o sife
do Sinergias. Uma legitimagéo do
quadro do ensino superior que néo &
facil. Ha principios, quer em termos
académicos, quer em termos de
disseminacgéo livre do conhecimento
como bem publico global, de partilha,
de construgdo de confianca, de
aceitagdo de diferengas e de rede,
que conferem ao projeto uma
consolida¢@o, um caminho que parece
ja estar a deixar marcas.

O Sinergias & um projeto de qualidade em ED.
Permite agullo que faltava em Portugal: uma reflexdo
e um aprofundamento conceptual. Indicadores como
a revista, os artigos, os participantes, os académicos
convidados, os especialistas as pessoas que estdo
envolvidas, tornam notorla essa qualidade.

Na terceira edigdo do projeto, a dimensdo da reflexdo e construgdo de conhecimento esta
consolidada e é clara para todas as pessoas envolvidas:

Ha um acesso a mais informacao especializada sobre a ED.

Antes ndo havia referéncias bibliograficas em portugués, havia
uma associacdo da ED a outras coisas que ndo s3o ED porgue havia
a dificuidade de chegar a Informacao. O Sinergias trouxe a
possibilidade de haver um referencial de ED em Poriugal. As pessoas
tém novas formas de frabalhar. TEm a possibilidade de descobrir
novos conceitos, novas plataformas de pesquisa, novas redes, nao
56 em contexto nacional, onde |a anteriormente estavam, mas
também em contextos intemacionais e noutras redes de revistas
internacionais. Do ponto de vista da investigacdo, ajuda a refletir e
sistemalizar o pensamento do que &€ a investigacdo em ED, a
consolidar as investigacdes anteriores, a completar com outras areas
do conhecimento. E para quem vem da parte das organizagbes da
sociedade civil. traz a oportunidade de pensar no desenvolvimento
das praticas dos seus projetos & nas iniciativas que vao sendo
trabalhadas nas suas organizagdes. Traz também, para muitas
pessoas que fazem parte desta comunidade, uma figura hibrida, que
na pratica so pessoas que estdo a desenvolver projetos de ED, mas
sdo0 tfambém investigadoras. Elas ndo pertencem apenas a um
universo, ndo s3o 50 investigadoras, so praticas, mas sdo a
combinagao destas duas coisas. O encontro destas pessoas que
podem, neste espaco ganhar novos significados, ajudar a traduzir
novos pensamentos, a traduzir praticas, motiva as pessoas a fazer
parte. E na partilha que podemos ganhar mais aprendizagens,
conhecer mais coisas, dar novos nomes ao que ja estavamos a fazer

& trabalhar juntos.



Finalmente, a meta reflexdo € um exercicio e uma competéncia permanentemente mobilizada, seja
no contexto das atividades de encontro do projeto, dos trabalhos colaborativos ou no contexto da
revista. "Alguns representantes sublinharam as vias encontradas para superar o risco de reproduzir
0 processo monocultural dominante de criagdo do conhecimento cientifico e para implementar um
processo mais ecologico: a reinvengao da sua “linguagem de investigagao propria”, que teria sido
diferente caso estivessem a realizar isoladamente o estudo (TP-OSC1); a ndo determinacéo a priori
de um resultado final especifico para o estudo, o que “fez com que a relagao nao fosse marcada por
uma dimensao de poder” (TP-OSC1); e a importancia do processo ser colaborativo e partilhado, o
que ajudou a motivar para o empenho no trabalho (TP-IES6). (...) O pilar referente a construgao
colaborativa de conhecimento € aquele com menos referéncias nos documentos analisados.
Contudo, foi possivel verificar: a importancia da diversa tipologia de atores para criar um espago
para a compreensdao mutua e o trabalho colaborativo, enquanto oportunidade de interagir com
diferentes parceiros; a necessidade de envolvimento numa real colaboragdo em todas as fases do
processo, ainda que nao tenha sido possivel determinar, apenas pela analise de conteudo, até que
ponto a abordagem seguida nesta colaboragéao foi ‘tradicional’ ou 'critica’; a consciéncia de superar o
risco de se reproduzir o processo monocultural dominante de criagdo de conhecimento cientifico e
de implementar um processo mais ecoldgico. Vale a pena mencionar o reconhecimento do papel dos
‘camaledes” ou “pessoas hibridas”, com experiéncia e ligagdes tanto a area das OSC como das IES,
como facilitadoras dos processos e das relacdes. No que respeita ao pilar da mobilizagcdo das
aprendizagens para os impactos, verifica-se: a importancia dos impactos pessoais e institucionais,
ainda que se reconhega que os ultimos sejam mais dificeis de obter; a melhoria das praticas, com
uma transposigdo concreta para os contextos institucionais; a relevancia do processo sobre os
resultados e a busca de novos modelos de avaliagdo, evidenciada pelas conclusdes dos
intervenientes, mas também pelo processo de avaliagao do préprio projeto. Nao ha referéncias, nos
documentos analisados, a influéncia nas politicas por parte do projeto Sinergias ED. (...) Pode
concluir-se que o projeto Sinergias ED cumpriu as suas expectativas de questionamento do
processo monocultural dominante de criagcao, validacao e disseminagdo do conhecimento cientifico,
tendo mostrado ser um projeto que abre espagos para “uma leitura eticamente comprometida e
analiticamente critica da realidade, bem como dos conceitos e discursos que (re)constroem,
questionando modelos normativos e hierarquizados de produgado e validagdo de conhecimento e
promovendo a representatividade de diferentes perspetivas e experiéncias e os dissensos e
consensos entre elas” (Relatério de Avaliagdo Final: 50).” (Coelho, 2018)

Sobre o efeito transformador

“(...) Precisamos de processos de transformagao social que questionem sistemas, paradigmas e as
relagbes de poder dominantes e a partir dos quais sejam possiveis formas alternativas de pensar e
agir. O caminho da transformacé&o social faz-se em dialogo, através da reflexdo conjunta sobre os
problemas ou os desafios sociais, e questionando as praticas, as causas e as consequéncias das
opgcoes que tomamos. Transformar € mobilizar para a acdo, mudar a partir de dentro, criar ruturas
com o atual sistema, acreditando que as abordagens paliativas serdo sempre formas de o
reproduzir. A transformacéao social €, afinal, uma outra forma de falarmos da emancipagao dentro de
processos coletivos e partilhados. A transformacao social nao se fecha em si mesma, nédo é um
processo linear com um fim pré-estabelecido, passa por varias fases e alimenta-se de contributos
diversos. A educacgao, a aprendizagem e o encontro plural de saberes s&o essenciais para a
promoc¢ao de aspiragdes individuais e coletivas de mudanga, predispondo para a agao, a partir do



reconhecimento de que séo possiveis alternativas, mesmo num contexto que pode parecer forte
demais para ser transformado. (Projeto Alternativas, 2018)

Pensar em transformacdo no contexto do Sinergias ED implica pensa-la a dois niveis: a
transformacao social e a transformacao pessoal, que, na verdade, vao, na maioria das vezes, a par
e passo.

Estou a aprender coisas que séo reais, com que me deparo no dia-a-dia embora ndo fivesse
consciéncia sobre isso. Todas as decisdes gue tomo - ir s compras neste minimercado que
fica na esquina da minha rua, ou um grande super - devem ser pensadas de uma forma
rigorosa, porgue vdo ter um impacto local, ao nivel do bem-estar, do préprio planeta, das
pessoas que habitam no planeta. O Sinergias tem-me permitido aprender a situar as minhas
decisdes no bem-estar do que me rodeia. Tenho aprendido muito em termos de
sustentabilidade e de localidade e a tomar as decisdes em funcéio de quem estéd proximo de
mim. Tenho aprendido com as pessoas que tém experiéncias diferentes e sfo tdo diferentes.
Ainda por cima a maior parte € da sociedade civil, com guem tenho aprendido imenso. Acho
que no Sinergias a pessoa tem de ser humilde. Estar no Sinergias alimenta isso. Ser humildes
em relacdo aquilo que sabemos, aquilo que fazemos. Vou para o Sinergias a achar que
publiguei um artigo, 'sou muito fantdstica’, e depois penso: 'Mudou a vida de alguém? Entao se
calhar ndo fol importante’. Para mim & importante colocar o meu trabalho ao espelho para
verificar o que ele representa. Nao sd em termos daquilo que eu produzo enquanto
investigadora, mas também em termos das inter-relaces. Agora quando estou a fazer o meu
trabalho, seja dar formac&o a professores, escrever um artigo, ou seja o que for, Ja tento fazer a
sua contextualizacdo, de modo a que tenha impacto relevancia social. E ndo o impacto que eu
gostana que fivesse.

Os testemunhos das pessoas sobre a dimensao da transformacéo no ambito do Sinergias ED
remetem, generalizadamente, para uma experiéncia em espelho. De como o pensar em ED se
converte em ser e agir em ED.

O Sinergias e o estar a trabalhar em
educacéo para o desenvohimento, traz
obrigatoriamente uma leitura da vida numa
perspetiva de educadora. Que até certa altura
uma pessoa ndo tem.

Dai que a dimensao de meta reflexdo e de aprendizagem participativa, concretizada, por exemplo,
através de abordagens como a Sistematizacao de Experiéncias, a Reflexdo Coletiva ou a Pedagogia
da Autogestdo da Escola Comunitaria, tenha um papel fundamental na capacidade de perspetivar
essas transformacgdes. "Se levarmos estas reflexdes a sério, ndo podemos escapar das implicagdes:
nao somos capazes de imaginar e antecipar a transformacédo do sistema social existente. Os
processos transformativos s6 podem ser descritos e ter sentido em retrospetiva, ou seja, a partir da
perspetiva do sistema recém-criado - de dentro dos seus padrdes de interpretagdo. Enquanto ainda
em processo, somos ignorantes quanto ao significado que o momento presente no processo tera de
num ponto futuro no tempo (pos-transformativo). Podemos ter que aceitar que ndo podemos efetivar



a transformacgao, mas podemos apenas permitir que ela ocorra. Nao podemos gera-la, dirigi-la ou
controla-la. A ambicao de moldar a transformacéo € um oximoro. Devemos esquecer a facilitacao da
mudanga transformadora. Saudar uma "grande transformagdo para uma sociedade justa e
sustentavel" é igualmente ilusério. Ndo podemos saber, enquadrar ou mesmo imaginar o que estara
no final de um processo transformador - pode ser uma sociedade sustentavel ou algo totalmente
diferente. Os processos transformativos tém o habito desobediente de iludir o nosso controlo, a
nossa influéncia e as nossas previsdes do curso que tomarao e dos resultados que produzirdo. Isso
pode ser dificii de aceitar para pessoas que desejam ativamente moldar e assumir a
responsabilidade pelo mundo em que habitam." (Krause, 2014)

Em 2012 estava muito longe do
pensamento que tenho atualmente
sobre trabalho colaborative,
instituicdes... Nos funcionamos
sempre como participantes do préprio
projeto desde o inicio. Aprendemos e
guestionamos.

E essa meta reflexdo, enquanto sistematizagdo de experiéncias — “producdo de conhecimentos e
aprendizagens significativas que possibilitem cada um apropriar-se dos sentidos das experiéncias,
compreendé-las teoricamente e orienta-las em diregdo ao futuro com uma perspetiva
transformadora” (Jara, 2012), que oferece a oportunidade de conscientizagdo (a posteriori) da
mudanca.

Conscientizagdo essa que se converte em desenvolvimento de competéncias, perspetivada de
forma integrada: saber ser, saber estar, saber fazer, saber saber e saber agir.



Figura 15. Representagao do Pentagono do Desenvolvimento Integrado de Competéncias, de Susana Constante Pereira (2020). “A disposigéo para a
acao, ou saber agir, é a capacidade de expressar um potencial pessoal em tempos e espacos especificos, num 'aqui e agora' concreto. Partindo do
pressuposto de que a compreensao tradicional de competéncia e educagao ndo cobre a natureza mutavel da nossa vida e da pessoa, e que qualquer
contexto e qualquer competéncia ndo dura para sempre, a questdo essencial € '‘como podemos aprender a estar prontos para viver e agir em cada
momento diferente da nossa realidade em mudanca?'." (Paci, Deltuva, d'Agostino e Taylor, 2016).

"A competéncia implica a mobilizagdo em ato, pelo sujeito, de saberes, capacidades e recursos, de natureza cognitiva, emocional e afetiva, que este
constréi e integra nos varios contextos da vida; é indissociavel da agédo e da pessoa que a produz (para a produgdo em ato de determinada
competéncia cada sujeito mobiliza de forma integrada “o que sabe, o que é e o0 que tem”, ou seja, mais que um “saber agir’, as competéncias revelam
um “poder agir’ e um “querer agir’ numa determinada situagao); e integra uma teia complexa de aspetos determinantes para a sua produgao, tais
como, a imagem que cada pessoa tem de si, a autoconfianga, o sentido que a situagéo representa para cada sujeito e as condi¢des de
comunicabilidade e de relagdo deste com as outras (...). " (Lourencgo et al., 2008)

"Sou uma das pessoas para quem nao € muito facil conseguir expressar numa ou em duas ou trés
palavras aquilo que fago profissionalmente. Em frente dum qualquer formulario, experiencio sempre
a breve frustracdo de ter de optar por uma qualquer versao reducionista que caiba na formatagao
burocratica e social que nos € imposta. Por vezes, vou pela opg¢ao facil do “técnico de projetos”;
outras, opto pelo “trabalhador social”’; ultimamente, tenho comecado a escolher a hipotese
‘educador”... Esta dificuldade torna-se mais complexa (e mais frustrante) quando se trata de
procurar explicar o que faco junto de outras pessoas para quem o mundo das organizagdes nao
governamentais, do desenvolvimento e da educagdo para a cidadania global € um ilustre
desconhecido, planeta de uma galaxia distante, habitada por seres estranhos e que falam uma
lingua pouco compreensivel. (...) Cada vez mais me sinto préximo e ligado a esta identidade de
‘educador”. Atualmente, sinto que incorporo esta identidade ndo apenas nos processos educativos
em que estou envolvido, quase sempre no ambito de projetos mais alargados, mas também nos
préprios projetos, interpretando-os e vivenciando-os enquanto processos de aprendizagem, e
mesmo na convivéncia organizacional, no dia-a-dia, das coisas mais pequenas as maiores.”
(Cardoso, 2018).



Diriamos, pois, que a transformagcao no contexto da “comunidade Sinergias ED” é bidimensional e,
no que diz respeito a dimensao pessoal, € a que resulta da do processo de aprendizagens e do
desenvolvimento de competéncias e se converte em “pratica da liberdade, o meio através do qual
homens e mulheres lidam de forma critica e criativa com a realidade e descobrem como participar na
transformacao do seu mundo” (Freire, 2000).

@ Maria Bethania - "Tocande Em Frente* ~
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"Tocando Em Frente", de Maria Bethanea - Musica sugerida por um dos membros da "comunidade Sinergias ED" no ambito do Ill Encontro da terceira
edicéo, no final de uma reflexéo entre pares intensa e rica.

Sobre a colaboracao, a participacao e o desempenho coletivo e/ou as tomadas

de decisao

Estas sdo componentes chave do Sinergias ED desde a sua primeira edicdo, tendo sido
intensificada em grau e forma ao longo das trés edigdes.

"Como sugerem as suas raizes latinas com e laborare, colaboragéo reduzida a sua definigdo mais
simples significa 'trabalhar juntos'. Uma das definicbes mais duraveis e amplamente citadas vem do
livro de 1989 de Barbara Gray, Collaborating: Finding Common Ground for Multiparty Problems.
Gray descreve a colaboragdo como 'um processo através do qual as partes que veem diferentes
aspetos de um problema podem explorar construtivamente as suas diferencas e procurar solugdes
que vao além da sua propria visao limitada do que é possivel'. A colaboragao exige que olhemos nao
apenas para os resultados dos nossos esfor¢os, sejam eles quais forem, mas também para o
processo pelo qual chegamos a esses resultados. (...) Segundo Barbara Gray, a colaboragédo sé
pode ser significativa se as partes envolvidas forem de alguma forma interdependentes. 'A
colaboracdo estabelece um dar e receber entre os titulares de interesses reconhecidos que é
projetado para produzir solugbes que nenhum deles poderia alcangar de forma independente’, diz
ela. Desta forma, todos dependem uns dos outros para produzir solugbes mutuamente benéficas.
(...) As realidades da vida publica hoje sdo dinamicas e complexas e ja ndo se prestam a solugoes
mecanicistas. Exigem abordagens rigorosamente multidimensionais que s&o participativas,
interativas, flexiveis e abertas.” (London, 2012) "Criando espagos onde as conexdes sao feitas, as
ideias sao cruzadas e o conhecimento coletivo € desenvolvido, equipas colaborativas geram
oportunidades de inovagéo ricas. Quando as pessoas certas sao reunidas de maneira construtiva e


https://youtu.be/_knSdynXLy8

com a informagado adequada, sao capazes de criar visdbes poderosas e estratégias robustas de
mudanga. (...) O processo de colaboragdo raramente € simples e direto. Normalmente passa por
varias fases distintas, algumas das quais podem ser demoradas e repletas de desafios." (Idem)

E o facto de este ndo ser um processo linear e de a participacdo e o desempenho coletivo serem
elementos basilares da colaboragao, que faz com que associemos a esta dimensao as reflexdes
partilhadas pelos membros da “comunidade Sinergias ED” acerca da metodologia.

Clualquer comunidade precisa sempre de centros energéticos diferentes,
precisa de facilitadores, precisa de dinamizadores, precisa de pessoas que
colocam entusiasmo, precisa de vanos papéis e de varios niveis de
emvolvimento. E dificil para uma comunidade prosperar se ndo existirem
facilitadores - as pessoas que colocam as pessoas em contacto umas com
as outras, as pessoas que frazem inspiracdo de fora para dentro, de dentro
para fora. Uma comunidade é feita de varios papéis e os facilitadores sédo
importantes. Se ndo existirem facilitadores @ mais dificil manter as
comunidades, comunidades vivas, prosperas. A CEAUF e a FGS tém sido
bons anfitrides e conseguem criar essas ligacies e essa abertura e essa
generosidade. Partilha entre pares, espaco de inspiracéo, espirito generoso,
sao pressupostos cultivados e nutridos pela equipa e pelas organizacoes
parceiras gue abriram em vez de se fecharem apenas no projeto, sobretudo
neste 3.0 Sente-se. As pessoas sentem. Fica uma ideia de nutricéo, de
partilha e de generosidade.

Figura 16 ."A facilitagdo € como mover-se com os elementos e navegar pelos mares." (Rixon, 2006)

E um projeto muito exigente. Como se estd
sempre a criar e no ‘go with the flow" e a ser lider
no ‘go with the flow’ & nestas tensdes e depois
também temos perfis diferentes. Toda esta
gestéo é desafiante. O Sinergias & desafiante
mesmao para nds equipa.

Como nota Elisabeth Losh, "infelizmente para aqueles que a defendem, a participagcado é confusa,
desigualmente distribuida, dificil de prever, propensa a estimular as forcas de reagao e tendente a
morrer sem infraestrutura para a sustentar." (Losh, 2014). A equipa do projeto atua claramente como
facilitadora e, muito concretamente, facilitadora de processos participativos.



Sinto-me a saber mais sobre como se
procura juntar pessoas, motiva-las, pd-las
em contacto, do gque propriamente o fema
em si. Sinto-me mais "esperto’ na ideia de
criar espacos, de criar didlogo.

"Quem trabalha com e lidera organizagbes hoje, aprendeu duas ligdes duradouras nos ultimos vinte
e cinco anos de investigagcdo-acdo neste campo do desenvolvimento e mudanga organizacional.
Licdo um: se as pessoas nao participam e tomam posse' da solugdo para os problemas ou
concordam com a decisdo, a implementacao sera, na melhor das hipoteses, timida, tendencialmente
mal-entendida e, mais provavelmente, falhara." (Doyle, 1996) Com mais de seis anos de
desenvolvimento do projeto, observa-se na postura e na abordagem da equipa do projeto, um
reconhecimento dos beneficios dos valores da participagao, a saber:

geram

A PARTICI PAGAO PLE NA INDIVIDUOS MAIS FORTES com

Competéncias de lideranga

Capacidade de racionalizacgo

COnfianga

Compromisso

Competéncias de comunicagao
Capacidade de assumir responsabilidades

A COMPREENSAO
MUTUA

GRUPOS MAIS FORTES com
~ C idade d talent Oltip!
AS SOLUCOES e e
Ambiente de respeito e apoio matuo
INCLUSIVAS

Processos claros de dindmica de grupo
Capacidade de lidar com problemas dificeis

& & & @

ACORDOS MAIS FORTES com

E A RESPONSABILIDADE + Vo idens
PARTILHADA Sligtes inegrado

Solugbes integradoras
Decisfes eficazes
Seguimento confiavel

Figura 17. Os beneficios dos valores participativos, adaptado de Kaner (1996).

E a partir do reconhecimento desses beneficios e da apropriacédo daqueles valores que esta equipa
facilitadora promove a participacdo, encorajando a participagéo plena, promovendo a compreensao
mutua, fomentando solugdes inclusivas e cultivando a responsabilidade partilhada.

Se olharmos com atengdo para as agendas dos encontros do Sinergias ED e a evolugédo da sua
estrutura, percebemos que a equipa, de forma mais ou menos empirica, foi melhorando a sua
capacidade de equilibrio entre a estrutura desejada e/ou necessaria para a sessao € 0 nivel de
envolvimento que se preconiza, a forma (atividade) que se pretende coerente e o tempo efetivo para
0 espaco de encontro que sdo estes momentos, o que indicia a concegao, ela propria baseada na
ED, de que forma é conteudo.



Figura 18. Desenho do Processo para Atingir um Resultado de uma Reunigdo, adaptado de Kaner (1996).

De forma mais consciente ou menos consciente, desde a estrutura das reunides até ao registo das
memodrias dos encontros, € um espaco de participacdo enquanto condicdo para a colaboragao que a
equipa vai facilitando, no qual podemos identificar como percorridos cinco niveis distintos de

participagéo e envolvimento de grupos:

5. Pertenga e Compromisso

4. Convergéncia e Alinhamento

3. Discussao Extensa

2. Comentarios e Questoes

1. Apresentacao e Relato

Figura 19. Cinco Niveis de Participagéo e Envolvimento de Grupos, adaptado de Kaner (1996).



"Em muitos grupos, a participagdo nao é equilibrada. Um grupo de poucas pessoas fala a maior
parte do tempo, enquanto as outras sentam e ouvem. Este padrao altera-se drasticamente quando
as ideias das pessoas sao escritas em flipcharts que todos podem ver. Escrever as ideias de um
grupo em flipcharts e exibi-las na parede, fornece aos participantes uma memodria de grupo. Isto
fortalece a participagao plena de varias maneiras. Primeiro, valida. Registar as palavras das pessoas
envia a mensagem, 'esta € uma ideia valiosa'. E quando as suas ideias sao valorizadas, as pessoas
sentem-se valorizadas. Esse é o beneficio central da memdria de grupo." (Kaner, 1996)

S&o também relacdes de participacéo. As
pessoas podem participar e a participa¢do é
valorizada. Ha uma valorizacéo pessoal e
institucional. As pessoas gue pertencem a esta
comunidade Sinergias, sentem confianga em
participar porque se sentem valorizadas. Traz
uma rede de partilha, de aprendizagem e
encontro. Eu sinto que valorizo e sou valorizada
pessoal e profissionalmente.

"Em segundo lugar, ter uma memodria de grupo amplia os limites do cérebro humano. Uma vasta
quantidade de investigacao cientifica demonstrou que a maioria das pessoas pode reter cerca de
sete blocos de informacdes na sua meméria de curto prazo. (...) E importante reconhecer que a
memoria do grupo nao é apenas uma ferramenta para manter o registo de uma reunido.
Principalmente, € um veiculo para encorajar a participagdo plena. Equaliza e equilibra. Anima a
discussdo. Ajuda as pessoas no desenvolvimento da compreenséo e integracdo dos pontos de vista
uns dos outros. Em resumo, a memoria de grupo € uma das ferramentas mais fundamentais de
quem facilita para apoiar os grupos a fazerem a sua melhor reflexdo." (Idem)

Esta é uma estratégia da equipa na facilitagcdo dos encontros e as consideragdes a ela inerentes no
que toca ao equilibrio do nivel de participacdo e promocédo do envolvimento sdo extensiveis aos
documentos de memodria dos Encontros. Tomemos esse exemplo ilustrativo: as memdérias narrativas
dos Encontros tendem a traduzir, o mais literal e fielmente possivel, as experiéncias vividas de modo
plural em termos de formatos, linguagens e vozes, fazendo tendencialmente a sua reprodugao na
integra. As caracteristicas desta tradicdo, que muito revela da natureza identitaria deste coletivo,
assumem um papel central enquanto porta aberta de possibilidades de participacdo periférica e
diferenciada na vida da comunidade, isto €, permite aos membros que nao tém oportunidade de
participar nos encontros presenciais poderem fazé-lo de modo deferido, a posteriori, no momento
desejado, através da leitura do documento de memoria.

Deste modo, as memodrias escritas constituem narrativas que convocam: a) as diversas vozes
presentes, traduzidas em varias citagdes discursivas ou através de registos fotograficos de
contributos pessoais nos encontros, frequentemente sob a forma de comentarios em post it
coloridos; b) e as diversas linguagens, ferramentas comunicativas, verbais e ndo verbais, bem como
a pluralidade de modalidades comunicativas e dialdgicas, designadamente registos graficos, visuais
e/ou sonoros.



Este “ritual” concretiza a pluralidade de possibilidades de participagao no Sinergias ED e representa
uma pratica de democratizagdo dos modos de participagdo e de pertenga, desde logo, porque a
participagéo - via atualizagdo, através da leitura das memorias - podera ser vivida de forma periférica
ou in absentia.

Esta reflexao ndo se esgota aqui hoje, val-nos
acompanhar mais a frente e apoiar-nos bastante.
também, a pensar no Sinergias 4. Mas ultrapassa
553 questdo e tem mesmo a ver com 0 Nosso
future enguante comunidade. Como de costume,
estas ideias estdo na memoria que sera feita sobre
esle encontro, mas sera algo que vai alimentar
também, um bocadinho, o nosso pensamento futuro.

A colaboragdo surge, genericamente, como ferramenta que serve a aprendizagem e o
desenvolvimento (Attard & Armour, 2005; Vescio, Ross & Adams, 2008) e, por isso, ligada a
dimensdes emocionais e afetivas das relacbes humanas. Remete, ainda, para principios
relacionados com a partilha, a equidade, a dialogicidade e a democraticidade, quer em termos
relacionais e organizacionais, quer em termos da (re)construgdo de conhecimento que esses
processos implicam.

Tripp identifica um elemento concetual central na compreensdo do conceito de colaboragcdo ao
considerar que a existéncia, de facto, de uma relagao colaborativa implica que a responsabilidade
sobre o processo de realizagdo das finalidades existentes seja assumida de modo partilhado por
todos os que nela participam, apesar de assumirem papéis diferenciados. Dessa participacao plural
e corresponsabilizagao brotaria a riqueza e eficacia dos processos experienciados € 0 compromisso
individual e coletivo uma vez que, apesar da existéncia de papéis diferenciados e de lideranga, as
relagdes hierarquizadas de poder dao lugar a gestdo simeétrica de papéis e poderes, abrindo
espacgos a negociacao de sentidos e de decisodes.

Canha (2013), a partir de Tripp (1989), identifica quatro preocupacdes principais que poderao
potenciar os processos colaborativos:

a) Convergéncia concetual: embora o pensamento unico e divergente ndo seja necessario ou
desejavel e a pluralidade seja um principio do trabalho colaborativo, a existéncia de um
entendimento comum sobre o significado e as implicagdes da colaboragéo € importante, de modo a
haver uma visao partilhada do contexto da colaboragao;

b) Acordo na definicao de objetivos: embora possam existir diferentes teores de envolvimento
na consecucao de diferentes objetivos, eles sdo definidos coletivamente, de modo a que os
participantes se revejam neles e se comprometam na sua prossecugao;

c) Gestao partilhada: a lideranca dos processos € partilhada uma vez que a gestao processual
€ assumida como um direito e um dever dos participantes e um processo de procura de equilibrio de
poderes nas tomadas de decisdo e na corresponsabilizagao pelo processo de desenvolvimento que
consolida e legitima o sentimento de pertenca;

d) Antecipacao de ganhos individuais e comuns: dos processos colaborativos sdo esperados



ganhos de parte a parte, os quais importa antever, de modo a ajusta-los a medida dos projetos
desenvolvidos e dos seus intervenientes, para que as expetativas sejam correspondidas e
promotoras de motivagao.

Apesar de se admitir, de modo geral, que as relagdes colaborativas constituem processos interativos
complexos, situados e singulares, inumeros autores identificam a existéncia de algumas condi¢des
facilitadoras do potencial transformador da colaboragdo designadamente, de ordem pessoal e
relacional, entre eles a diversidade de experiéncias e origens socioculturais, empatia, flexibilidade,
espirito inovador, curiosidade, respeito mutuo, comunicagao aberta e auténtica, abertura de espirito
a diferentes perspetivas, atitude indagatoria, partilha de valores comuns, transparéncia e confianga.

Relacbes colaborativas auténticas constituem fontes de apoio emocional mutuo que assumem o
risco e a felicidade de estabelecer relagdes intelectuais e humanas significativas. A negociagao de
sentidos e de decisdes € essencial aos processos dialdgicos de reconstru¢do de conhecimento e
identidades, o que implica o desenvolvimento de técnicas de auto e co regulagdo processual no
sentido de potenciar as sinergias existentes e de facilitar os processos reflexivos e de
autoconhecimento e autogestéao.

A colaboragéo, percecionada numa légica tridimensional, enquanto instrumento, processo, mas
também atitude (Alarcdo & Canha, 2013), implica a existéncia de posturas (inter)pessoais de
abertura pessoal, de valorizacdo do outro, de humildade intelectual e de acolhimento, abrindo,
assim, espago a possibilidade de (auto)transformagdo e assumindo a primazia de uma agéncia,
primordialmente, relacional.

Esta concetualizagdo da colaboragédo aproxima-se da concetualizagao evidenciada no Sinergias ED
e revela-se evidente nos seus discursos orais e escritos. Na realidade, esta sera uma das
dimensdes mais complexas e mais valorizadas desde a génese do projeto, que almejava,
exatamente, potenciar relagbes colaborativas interorganizacionais, assumindo um duplo papel
enquanto origem e fim da concretizagdo da "comunidade Sinergias ED": por um lado foi o
desenvolvimento e aprofundamento das relacbes colaborativas que sustentaram a ideia de
comunidade e, por outro lado, o surgimento da perceg¢ao do Sinergias ED enquanto comunidade tera
reforgado os lagos colaborativos.

Existe a nocdo de que a regulacao critica e coletiva dos processos colaborativos potencia a sua
compreensao através da identificagado de aspetos facilitadores e de constrangimento ao seu impacto
transformador, permitindo o alargamento do seu entendimento, a problematizacdo dos seus
pressupostos e ganhos, bem como o seu ajuste em novos ciclos colaborativos de modo a potenciar
o impacto dos processos desenvolvidos.

A dimensao da colaboragao sera uma das dimensdes mais autossupervisionadas e estudadas pelo
Sinergias ED e, por isso, um dos grandes focos de teorizagdo e concetualizagdo da sua
acao-indagacgao critica em torno das agdes colaborativas desenvolvidas, que por sua vez aponta
para a convicgao de que colaborar em ED possui uma especificidade que advém dos pressupostos e
objetivos da sua misséo transformadora.

Assim, colaborar em ED sera, necessariamente, uma pratica regularmente escrutinada em termos
dos niveis de coeréncia que assume quando confrontada com as finalidades de transformacao social
que orientara a sua planificacdo, desenvolvimento e avaliagdo. A dimensado do questionamento
critico enquanto marca identitaria do Sinergias ED esta bem patente nas dinamicas reflexivas e
investigativas em torno da colaboragdo. O exemplo que apresentamos abaixo ilustra os processos



reflexivos e de indagagao critica desenvolvidos e o enfoque auto/co regulador e auto/co avaliativo da
reflexividade suscitada. Evidencia, ainda, a presenga de duas dimensdes que singularizam a
natureza dos processos colaborativos promovidos pelo projeto e que concorrem, diretamente, para a
reconstrugao da sua identidade enquanto comunidade em ED: 1) a valorizagdo da indagacao critica
coletiva em torno de processos e produtos da sua acdo, bem como dos pressupostos e finalidades
que as alimentam; 2) a valorizagdo da abordagem reflexiva critico-emancipatoria, operacionalizada
através de diversas tarefas colaborativas, e a valorizacdo da pluralidade de pensamento, do
pensamento complexo, divergente e alternativo, bem como da incerteza e ambiguidade.
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No momento seguinte, foi distribuide um grupo de cinco folhas a cada participante com as
seguintes perguntas:
* O gue motiva‘ou a colaboragdo?

. + (O gue mudou na percegdo do/a(s) outrosa(s)?
+« (O gue alterou nas minhas (entidade) praticas?

O que fica do processo colaborafivo?
O qgue é gue ndo conseguimos ultrapassar juntos/as?

Figura 20. Excerto da Memodria da Reflexdo Coletiva realizada a 7 de maio 2018, no contexto da segunda edi¢édo do Sinergias ED.
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T 0 gue possibiliia a colaboragdo?
.
i + Dar sentdo ao propno processo, um senhido comum da agho. que passa por mais
- abertura.
5 + Encontrar a dindmica cera & olear 05 processos
2 + A comunicagio é muito importante; existem diferentes linguagens. Como é que

comunicamos?

» Dar espago para o processd.

+ Fazer algo de forma diferente e dar espago para a surpresa.

+ Heflexdo — criar espago e dar tempo para a reflex3o; valonzar a reflexio, mais do
que planear, Quiras pesscas afirmaram gue a reflexdo tem que ser plansada, uma
vez que, s para algumas entidades a reflex3o @ normal, para outras tem de saer
planeada, porqua nédo & algo organico,

« Mais predisposigio.

+ O que nos moliva, mesmo que se allere no procésso. tem de estar na base do
precesso de colaboragio.

Colaboragio: processo ou produte? Fim ou instrumenio?

A partr da expendéncia do Sinergras ED foi referido que podem existir diferentes tipos de
colaboragdo @ de compromisso. A colaboracio pode ser mais processual ou mais focada
em produios. Foi também refendo que os processos colaboratvos sSo sempre uma
estratégia, em fungio de alguma coisa (ou produto).

Abriu-se, neste ponto, um debate em tormo da questio se a colaboragio & um fim am s
mesmo ou um instrumento. Alguns/as participantes defenderam que a colaboracio néo é
um fim em si, mas uma estratégia para chegar a algum lado, 2 um objetivo comum. Caso
confrano. trata-se de um disposilivo expenmental, que alguém observa e manipula,
fazendo com que a colaboracio se torne um simulacro. Questionou-se tambéam se, caso o
fim especifico da colaboragio desapareca, se esta deixa de ter razBo para existir.

Para outros/as participantes, no projeto Sinergias ED o processo colaborativo ndo @ um
mena para chegar a algum lugar. O produto € instrumental para o processo colaborativo.

Ficou assim em abero a discussdo se a colaboragdo & um fim em si mesmo (e vale por
&) ou 58 precisamos ter um fim especifico a que dedicar essa colaboragdo

Elementos constitutives da colaboragao

Mo que tange aos elementos que consttuem a colaboracdo e a relacdo entre eles, for
refaridc que no centro das colaboragies estio as pessoas e que ha gue dentificar
caminhos que potenciom o interconhecimento (proximidade, confianga, valorizagio do
trabalho dofa outro/a) @ a empatia (horizontalidade). De modo tal. gue o todo se tome
maior do que a soma das partes. Mas foi também dito que & importanie reconhecer as
forgas existentes no intenor dessa relacao.

Uma outra reflexdo fin no sentido de se ir além da dicotomia OSC e IES e perspetivar as
colahoragfies numa basa mais relacional. O que abriu uma outra discussio: como afarir a
influénecia ou permeabilidade enlre entidades? E indo além disso, como se percebe a
ransformagio das enidades e das pessoas que |hes ddo corpo?

Figura 21. Idem.
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Mo decorrer deste debate, foi aberta a gquestdo concreta sobre as diferencas e as
semelhancas entre a colaboragdo em duplas (na primeira edicdo do projeto) e em grupos.
Foi apontado que, em duplas, @ mais facil (des)construir, @ mais facil criar sintonia. Séo
mais focadas. Por outro lado, em grupos, ha mais espaco; mais margem de emo;, mais
linguagens diferentes, € mais visivel a necessidade de cnar processos

Assim, queslionou-se qual a “dimensao ideal” (em relagdo ao numero de participantes).
Foi relativamente consensual que ndo é o numero de entidades que altera a (qualidade
da) colaboragdc. A colaboragio depende do “produto” e da finalidade do grupo/dupla; das
afinidades entre as pessoas e da motivagado, do comprometimento e da organicidade do
processo, Mas ¢ um conhecimento que se vai ganhando em conjunto. E & nesse
conhecimento e relagio que se podem percecionar transformacgdes

Da dimensao dos grupos, passou-se assim para a discussao sobre a qualidade dos
processos colaborativos. Foi questionado o que € a qualidade da colaboragao e como se
mensura. E a qualidade do produto? E como interferem um no outro? Foi refendo que a
influéncia mutua deve ser um critério de qualidade. Se a aglo se fez, mas nada mudou, o
processo colaborativo teve pouca qualidade, ndo foi transformador.

Colaboragdo e a ED

A colaboragio é parte do processo de fazer ED. Mas o que é gue nos faz afirmar que um
determinado processo colaborativo @ ED? Quando a colaboragio passa por respeitar €
ouwvir o oufro; e pelo dialogo.

Retorma-se assim o debate sobre processo e produto: a ED & um objeto da colaboragao,
um elemento extrinseco, ou a ED & a base do processo de colaboragdo? Isto &, a
colaboragdo & um elemenio constitutivo da Educacé&o para o Desenvolvimento?

Foi também referide que, no prejeto Sinergias ED, se esta a construir conhecimento em

ED: significados, sentidos; uma comunidade que pensa e pratica ED; novos espagos de

democraticidade, dialogo, influéncia;, criam-se de redes, espagos coerentes com os
2 principios da ED, de dissidéncia e consensos. Ainda que nunca fenha sido objetivo do
Sinergias ED cnar uma comunidade, isso tem-se vindo a reforgar: criar espagos para as
pessoas estarem juntas & ver o que dai advém.

Outros questionamentos

A partir da ideia de reflexdo como parte dos processos colaborativos, foi referido gue
refletir sobre o que se faz ndo é apenas uma questdo de planeamento, é também uma
questao cultural, de valorizar ou nao essa reflexdo. Refletir & quase um processo contra-
cultural. Refletir, questionar, “deitar abaixo” 0 qgue se fez pode ser incomodo, mas é
importante. Muitas vezes lemos dificuldade em olhar para o que ndo esta bem. Mas, na
contradigdo ganha-se espacgo, isto é, faz-se avangar a relagio. Se a reflexo nio toca as
questdes mais sensiveis, nao conseguimos avancar. Porém, isto faz-nos guestionar se &
como nos predispomos para o conflita?

Um outro questionamento levantado, mas pouco discutido diz respeito ao significado de
transformacgao social, palavra recorrentemente utihzada, mas sem grande discussao sobre
0 seu conteldo,

Figura 22. Ibidem. A memodria partilhada ilustra, ainda, a importancia do papel das memarias e de outros registos na teorizagédo de varias dimensoées
das praticas da comunidade, através do confronto entre teorias publicas e privadas, do exercicio (meta) reflexivo critico e do potencial da construgao
das memodrias na (re)construgdo ndo sé de teorias e praticas de ED, mas também de conhecimento substantivo valido e relevante em ED.

O reconhecimento do lugar da incerteza e ambiguidade nos processos de ED esta também patente
na medida em que muitas questdes sido levantadas e, dado o elevado grau de complexidade e
incerteza que as envolve, ficam por responder, podendo vir a ser retomadas em posteriormente. A



legitimacao da existéncia de espacgos de conflito, ambiguidade e incerteza, bem como a presenca da
dimensao do dissenso traduz-se na aceitacdo da existéncia de diferentes posicionamentos
concetuais e ideoldgicos em torno do facto de, por exemplo, a colaboragédo ser um meio ou um fim, a
qual nao reuniu consenso no final dos trabalhos, tal como atesta a memodria. Esta dimensao da
aceitacdo e valorizacdo da pluralidade de pensamento concorre diretamente para a questdo da
construgcédo do sentido de seguranga, aspeto central das Comunidades de Aprendizagem, na medida
em que a partilha de pensamentos divergentes e nem sempre consensuais, nao sO nao é
comprometida como é valorizada pelo grupo, de modo que os membros podem partilhar
posicionamentos pessoais diversos num contexto que sentem como nao sendo ameacador,
comprometedor ou inseguro. Contribui, também, para o reconhecimento da complexidade da ED,
que traz consigo a inevitavel humildade intelectual de assumir a inexisténcia de respostas cabais e
fechadas para questdes complexas e dilematicas.

Sobre o sentido de comunidade

Sendo esta a dimensao de andlise que mais consubstancia a pergunta de investigacao deste
Estudo, procuramos olhar para esta questao a partir de duas propostas de leitura em relagéo a ideia
de comunidade:

1) A esséncia do conceito de comunidade esta diretamente relacionada com a dimensao do
mutualismo e do comum, correspondendo a critérios especificos (Lima, 2012).

2) Sentido de comunidade enquanto sentimento de pertenca e de valor dos seus membros € a
crenca de que as necessidades dos membros serdo preenchidas através do comprometimento em
estar juntos.

Lima argumenta, relativamente a comunidades profissionais, nomeadamente de docentes, mas com
potencial de extrapolagao para o caso do Sinergias ED, que a existéncia de uma comunidade para
ser tomada enquanto tal devera assegurar a existéncia dos seguintes critérios, diretamente
relacionados com a esséncia do conceito de comunidade - a dimens&do do mutualismo e do comum:

a) Estar em comum: “uma comunidade implicara necessariamente a ocorréncia de encontros
regulares entre os seus membros, de preferéncia face a face, mas nao necessariamente (...). Nao
existe comunidade sem comunicacao. Mas nao se trata de mera comunicacéao, tera de sé-lo de um
tipo especial. Por um lado, ndo podera ser demasiado centralizada nem unidirecional (...). Por outro
lado, essa interagcdo tera de ser frequente (com a ocorréncia de episédios de comunicagao
numerosos e regulares), intensa (desenvolvida a niveis de profundidade profissionalmente
significativos) e abrangente (ou seja, respeitante a diversas areas da vida profissional e ndo apenas
a uma ou duas questdes muito especificas)” (Lima, 2012).

b) Fazer em comum: “por mais importante que a comunicagao seja, ela sera sempre limitada se
se restringir ao campo da oralidade. Embora possa e deva naturalmente ser entendida enquanto
pratica social fundamental, devera estar associada uma componente comportamental mais concreta:
o desenvolvimento de praticas conjuntas, como a concegéao e produgao de materiais pedagogicos; a
definicdo de planos de acéao; a producao conjunta de documentos estratégicos; a troca de materiais,
a realizagao de avaliagbes regulares do trabalho realizado; a organizagdo e concretizacdo de
iniciativas de mentoring, etc” (Idem).



c) Ser em comum: “uma comunidade profissional é algo mais do que uma entidade puramente
objetiva que possa existir independentemente da consciéncia dos seus membros. Neste dominio, a
identidade profissional e o sentido de pertenca que lhe esta associado tém uma importancia central.
Para sé-lo, uma comunidade profissional tera uma dimensdo ontolégica e fenomenoldgica,
traduzida, sobretudo, no sentimento que os seus membros tém de serem parte integrante de um
todo mais vasto com o qual se identificam” (Ibidem).

d) Sentir em comum: “o ser em comum acima referido estara associado a um estar em comum,
isto €, a um conjunto coerente de percegdes e avaliagbes comuns dos fendbmenos por parte dos
diferentes membros: quando a identificagao é forte, os membros partilham profundamente da cultura
coletiva, produzem-na e reproduzem-na, passando a olhar o mundo com os olhos do grupo e nao
apenas com meros olhares individuais” (Ibidem).

e) Perdurar em comum: “finalmente, uma comunidade é duravel: perdura no tempo (Noddings,
1996) e resiste a entrada ou saida deste ou daquele elemento. Este critério enfatiza o predominio da
continuidade sobre o efémero. Sé este perdurar no tempo permite a producdo da cultura e
consolidacdo de uma identidade coletiva” (Idem).

A analise discursiva com base documental ou em testemunhos revela a existéncia do sentido e da
oportunidade de “ser, estar, sentir e perdurar em comum” através da realizagdo de encontros, quer
em formato presencial, quer a distancia. Este “estar em comum” remete para experiéncias de
encontro, interacdo e contacto, podendo este encontro ser analisado em trés dimensdes principais:
1) a promocgao de possibilidades de encontro, a intensidade desse encontro e a sua abrangéncia; 2)
as possibilidades de encontro que remetem para a existéncia, regularidade e frequéncia de
encontros que poderdo ser de natureza diversa, incluindo encontros, comunicagdes e interagoes;

3) a intensidade do encontro que diz respeito aos niveis de profundidade desses encontros e a
sua abrangéncia que remete para a diversidade das areas de encontro.

A tradicao de documentar, narrativamente, os encontros e experiéncias do Sinergias ED através da
sua documentacao sob a forma de memodria, constitui um exemplo da presenca das dimensdes de
encontro anteriormente elencadas. Esta tradicao, de facto, tem permitido, para além de acompanhar,
documentar e disseminar a(s) histéria(s) de vida da comunidade, indaga-la criticamente, avalia-la,
regula-la e teoriza-la a luz do ideario que sustenta o Sinergias ED. A qualidade, validade e riqueza
deste processo é possivel gragas, essencialmente, a constante busca de coeréncia entre teorias e
praticas de ED que os membros convocam nas agdes que concretizam.

As histérias narradas da vida de alguns membros da "comunidade Sinergias ED" ilustram, ainda,
que a qualidade das interagdes e sinergias criadas inclui a dimensao da intensidade desta interagao,
bom como a sua abrangéncia. A profundidade esta patente no aprofundamento do vinculo pessoal,
social, profissional e até organizacional manifestado entre alguns elementos. Quando verbalizam o
significado individual do Sinergias ED, varios membros apontam para a sua esséncia “especial”
enquanto possibilidade de encontro e experiéncia relacional:



0 Sinergias é essencialmente um projeto que permite

encontros. Encontros entre pessoas de diferentes contextos

profissionais, de diferentes geografias, e de fora do pais.

Encontros de interesses, ideias e perspetivas diferentes.

Encontros com inevitavel discussio, com troca de i
experiéncias, dialogos e construgéo coletiva da comunidade O facto € que hd CoMmo que uma magia das
e aprendizagem. So se fortalece, na medida em que essas pessoas porque nao so gostam, como se
ideias, perspetivas, experiéncias e didlogos, entram em interessam e se envolvem e se

= = - responsabilizam por ele e acima de tudo fazem
relagéo. Um espago de encontro e relagéo de construgdo parte. S0 as dimensdes mais importantes
coletiva e de aprendizagem.

Da area da psicologia, autores como Sarason e McMillan & Chavis concetualizam o sentido de
comunidade enquanto sentimento de pertenga e de valor dos seus membros e a crenga de que as
necessidades dos membros serdo preenchidas através do comprometimento em estar juntos.
(Sarason, 1974; McMillan & Chavis, 1986). O sentido de comunidade tem, segundo os autores,
quatro elementos principais: a) pertenga, b) influéncia, c) refor¢co e d) conexao emocional partilhada.

a) Pertenca

O sentido de pertenca diz respeito a partiiha de um sentido de relacdo pessoal. Esta pertenca
proporciona seguranga emocional para que as necessidades e os sentimentos sejam expostos e
para que a partiha de intimidade possa desenvolver-se. Possui cinco componentes
interdependentes: limites ou fronteiras, seguranga emocional, sentido de pertenga e identificagéo,
investimento pessoal e um sistema simbolico comum.

Confrontando este quadro de referéncia concetual com as perce¢des manifestadas nos testemunhos
dos membros da “comunidade Sinergias ED” confirmamos a existéncia do sentido de pertenga e de
l6gicas e dindmicas afinitarias e de mutualidade que concorrem para a existéncia de uma identidade
coletiva comunitaria:

Na altura ndo era comunidade, era um grupo

Sou membro da comunidade. Esse & o meu papel. O envolvimento val que estava a nascer. Agora ha um espirito de
sendo diferente. Uma pessoa que esta dentro do projeto desde o inicio criacao, de comunidade de aprendizagem, na
tem uma ligac o diferente de outra que esta presente desde o Gltimo minha opinido. Este projeto & muito desafiador.
encontro. Este sentimento de pertenga difere e isso & normal. E uma E uma aprendizagem interessante na zona de
dindmica normal para uma comunidade que se pretende viva e em fronteiras. Ma academia, na sociedade civil,
desenvolvimento. Agora, para mim, esta minha pertenca mais fluida & como sdo estes dois mundos, o que se pode ir

buscar de um lado e de outro gque seja bom. Eu
acho gue nos precisamos de coisas boas na
sociedade. Precisamos agir com gente boa, de
eslar com gente boa, gosto da no¢do de
aprendizagem e educacdo como um bem
comum global.

confortavel e ndo traz problemas para a equipa.

As evidéncias recolhidas a este nivel aproximam-se, ainda, dos resultados do estudo de auscultagao
de interesses e motivagdes efetuado pelo préprio Sinergias ED acerca da dimenséo das motivagdes
de pertenca:



RESULTADOS DA AUSCULTACAD
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e w— + Integro esta comunidade desde 2017 e considero um espago de reflex&o coletiva muito
Commgtm—" importante, de gue pretendo continuar a fazer parte. Moliva-me aprofundar a reflexao sobre a ED
g —— em conjunto com varios atores, como parte dos processos de investigagdo desta area.

acreditar nas potencialidades da comunidade
Experiéncia anterior da CoolLabora; pessoas envolvidas interessantes; ligagdo acgao-investigacio
desafiadora.

s Conhecer mais organizagbes e o trabalho delas na area, trocar ideias e pontos de inspiragao,
possiveis colaboragtes > e manter-me atenta ao que o Sinergias vai fazendo, eventual
colaboragao
Gostar de trabalhar colaborativamente, ter interesse em aprofundar conhecimentos sobre ED
Trabalho muite com criangas @ jovens em contexto escolar e de lazer @ penso que asla
comunidade ajuda-me a fazer um melhor trabalho.

* Ja participei nos momentos anteriores desta comunidade/projeto, enguanto profissional deste
sector. De momento a disponibilidade ¢ bastante reduzida para contribuir ativamente, mas tenho
interesse em manter-me informada sobre os trabalhos conjuntos que a comunidade leva a cabo.

* O gue me leva a querer integrar esta Comunidade € a oportunidade de partilhar um espago de
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s reflexao e aprendizagem entre pares em EDCG,
- s Sobretudo o espacgo de partilha que sempre senti no grupo, mesmo na primeira vez que estive
- presente numa reunido, efetivamente aprendo com a reflexfo feita por outras pessoas com outras
* B perspetivas e sem pretensiosismos, coisa gue no meio académico como sabem é dificil ndo ser
- — - assim. O facto de me encontrar com pessoas com o mesmo "comprimento de onda”, e por isso
— - com abertura para perspectivas diferentes.

o e Ter a possibilidade de refletir sobre as praticas de EDCG, numa comunidade que trabalha no
—— mesmo setor de intervengao.

sl + Este & um tema que considero importante e no qual tenho trabalhado ha alguns anos.
* s  « Conhecer o que se faz e os atores na area da ED; Aprender e refletir; estabelecer parcerias com

—rte vista a desenvolver projetos/acdes colaborativas na area da ED, especialmente no dominio da
i educacfo formal;
— Espacgo de partilha e de aprendizagem entre pares
A participacgio nas edigdes anteriores do projeto, enguanto membro da de projeto e também
enquanto participante, constitui a motivacéo inicial. Tambeém o projeto ter constituido (e constituir-
S se enquanto) um espaco de convivio, confianga e interconhecimento entre pessoas e ideias. A
L partir de uma perspetiva de processo e continuagio, motiva-me continuar a aprender e a interligar

essas aprendizagens com espagos de acio pessoais e profissionais,
Comunidade de préticas e de aprendizagens; trabalho na area.
Muito interesse: A construgao do conhecimento e compreensao da ED. Metodologia adequadas e
critérios de validagao na avaliagao desse conhecimento motivagdo: para participar em préticas
educativas

+ Aprofundar as relagdes colaborativas com outras organizagbes com intervengio e interesse na
area da ED. Participar num contexto favoravel a reflexao e aprendizagem e ter oportunidades e
estimulo para participar em processos colaborativos de construgdo de conhecimentos socialmente
uteis.

« Oportunidade para aprender, para dialogar e co-construir conhecimento com um conjunto
diversificado de atores

Figura 23. Excerto do documento de apresentagéo dos resultados da auscultagéo feita a comunidade, concretizada no inicio da terceira edigéo do
Sinergias ED.

b) Influéncia

A influéncia diz respeito ao sentimento de relevancia e de capacidade de fazer a diferenga no grupo.
Constitui um conceito bidirecional e interativo. Existe a percecao de que a atragcdo de um membro
pelo grupo deriva da percegao de este/esta ter algum nivel de influéncia ou impacto nas agdes e
decisdes do grupo.

A coesao da comunidade, por outro lado, depende da capacidade de o grupo influenciar os seus
membros:



A grande motivacdo para de fazer parte desta
comunidade & o facto de ser um espaco de
discussdo, de didlogo e partilha. As pessoas vao
a0s encontros que vamos fazendo, € aquilo que se
ouve funciona como feedback. E esta a mais valia
deste contexto: ser um espaco de construgdo
coletiva e partiiha que mobiliza as pessoas. Nas
instituicdes do Ensino Superior falta esse espaco
para debate e dialogo.

c) Reforgo ou retorno

O reforgo ou retorno corresponde a integragao e satisfagdo de necessidades e a percegao de que as
necessidades dos membros serdo concretizadas através da pertenca ao grupo. A relagéo
individuo-comunidade €& percecionada como sendo recompensadora para os seus membros. O
estatuto de pertencer a comunidade, o sucesso da comunidade e a perceg¢do da competéncia dos
membros podem constituir exemplos desse reforgo do sentido de ganho mutuo da pertenca. Este
sentido de reforco podera advir da existéncia de valores partilhados. A percecao desta existéncia
permite compreender que os membros possuem necessidades, prioridades e objetivos comuns,
facto que reforca a crengca de que a coletividade podera mais facilmente satisfazer estas
necessidades e obter o retorno desejado. (McMillan & Chavis, 1986). Para os autores, a integragéo e
satisfacao de necessidades desempenham um papel importante na constru¢ao de um sentido de
comunidade na medida em que a) o reforgo e a satisfagdo de necessidades € uma fungao primordial
de uma comunidade forte; b) a medida em que os valores individuais forem partilhados na
comunidade determinara a sua capacidade em organizar-se de modo a priorizar as atividades que
darao resposta as necessidades dos membros e ¢) uma comunidade forte sera capaz de integrar a
satisfacao de necessidades individuais ao mesmo tempo que satisfaz e as coletivas. (Idem)

As memodrias, testemunhos e os artefactos construidos evidenciam a preocupagdo constante em
diagnosticar e avaliar os niveis de satisfacdo dos interesses e motivagbes dos membros, conforme
ilustram os exemplos das producdes que destacamos abaixo:
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Py e Enuncie as areas e/ou temas que tem mais interesse em aprofundar

- ...;:..:“_.. « O principio do beam comum e a necessidade de uma educacdo para uma ecologia ambiental,

b i e economica, secial, cullural concretizada numa ecologia da vida quotidiana

" :*: - + Fronteiras e relagdes entre a ED e outras "Educagdes para®. ED noutras geografias

* '_:_*—_-_-_-:_'- +« ligacao({bes) entre a cooperagao para o desenvolvimento e a educacao para a cidadania global; o

" ——— papel do ODS 4.7, principalmente a sua moniterizagdo, no trabalho & nas prioridade da ECG.

. :;-:: + Todos os que se refiram a ED e participagdo ativa e cidada.

R —— = trabalho colaborative! metodelogias participativas/ ED e sala de aula (transversabilidade do tema
e Y dentro de outras tematicas)

i = ED em contextos de ensino formal e ndo-formal
ek, = conhecimento / trabalho em rede e colaboracio
L + Migragoes: Direitcs Humanos; Cidadania Global; Paz;
P S »  Avaliagdo em e pela ED Metodologias de capacitacdo em ED Produgdo de Conhecimento
b L e o Colaborativo
o Bt + Capacitagdo, Politicas & Financiamento
[ ———— « Transformagio social; cidadania global; investigagdo & agdo em ED (conceitos, praticas,
» S conhecimento(s), sensibilidades e metodologias).
= e « Diversidade cultural & discriminagtes; pobreza e discriminagio; educacio de adultos; ED &
> Gt cooperacio internacional: educaco para a cidadania nas escolas.
PR LT « educacao para a cidadania global e formacao de professores
> RS Visées de ED; Cidadania Global; avaliacio de praticas em ED: processos de reflexdo, partilha o
P co-construgo enquanto comunidade ED
o Casndnd * egducagao para o desenvolvimenio, identificar problematicas e desenvolver projelos na drea de
PO P — eCucazao para o desenvolvimentio
ol L S + Adimensdo pedagdgica da ED; as representacdes sobre os varios "temas”/conceitos que

atravessam a ED; o conhecimento de recursos pedagogicos.
educacao nao formal
Transformagdo social, metodologias de investigacio-accio
Conhecimenio, capacitacao, colaboragao - formas @ metodologias de :)
ED & Trabalho colaborativo, A vertente de transformadora da ED;, ED e processo de ensing e
aprendizagem; ED e formagdo de professores; ED e investigacgio
Interessa-me aprofundar o trabalho com jovens am todos os temas que se refiram a ndo violéncia.
Meste momento, acho interessante continuar a ter acesso aos resultados dos trabalhos
colaborativos, como forma de partilha de experiéncia e conhecimentos
« Além de conhecer e aprofundar conhecimento sobre alguns quadros tedricos de EDCG, interessa-
se ainda conhecer novas ferramentas'metodologias. Tenho ainda interesse em conhecer
tendéncias atuais do setor.
A cidadania, género, criatividade
EDCG enguanto pratica; enquadramento tedrico das praticas de EDCG; Agenda 2030; Direitos
Humanos; Alteractes Climaticas, estilos de vida sustentaveis; voluntariado.
Interdependéncias locais @ globais/ Didglogo entre educacio e political (por exemplo)
todos os temas, mas tenho um interesse em aprofundar os temas das desigualdades (seja qual for
a condigdo gue as origina, cullural, social, econdmica, género, deficiéncia, idade...)
Estralégias de educaclo comunitéria para o desenvolvimento.
. Espagos coletives de reflexfo critica . Horizontalidade nos modelos de aprendizagem . Avaliagio
Conhecimento; metodologias participativas.

Figura 24. Excerto da documento de apresentagéo dos resultados da auscultacéo feita a comunidade, concretizada no inicio da terceira edi¢gdo do
Sinergias ED.



O encantro Molivou-o para os passos seguintes do projefo? Porgud?

+  Sim, sobretudo para a sistematizagdo de experiencias porque € uma metedologia com muite
potencial.
. *  3im. Valorizo o processo de decisdo conjunta que foi dado a diversos assunios. Por oulre lade, o
A projeto entrara numa fase de conclusdo, onde se podera ver melhor o alcance e consequéncias do
) perourso que tem sida ragade.
& Sim. Penso que ha um esforco coletivo entre os participantes em fazer do projeto um bom compéndio

- act i de experidncias, das quass poderd, em consequincia. resultar um conjurio de boas praticas.

N ] +  Sim, porque a discuss3o prasancial enfre parceiros & uma mais-valia na identificagdo de problamas
O - construglo de eveniuais solughes,
- - — *  Sim, claramente. Pela ajuda na reflexSo sobre as etapas anteriores & na definigio das etapas

. seguintes, E também pelo desafio em temmos de produte final.

Comentanos e/ou sugesides

+  Aprendo muite convosco.

Figura 25. Excerto da Memoria do 4° Encontro entre IES e OSC da segunda edigédo do Sinergias ED.
d) Conexao emocional partilhada

A conexdo emocional partilhada pressupbée o comprometimento e a crenca de que os membros
partiiham historias de vidas, lugares, tempos e experiéncias similares, implicando, portanto, a
partiiha e identificagdo com as histérias de vida partilhadas. Segundo os autores, as seguintes
caracteristicas sdo importantes na concretizagao do principio da conexao emocional partilhada:

. oportunidades de contacto: quanto mais as pessoas interagirem mais probabilidades
havera de se tornarem mais proximas;

o qualidade das interagdes: quanto mais positivas forem as experiéncias e as relagcbes mais
forte sera o vinculo estabelecido;

. conclusdao dos acontecimentos: se a interacdo for ambigua e as tarefas ficarem
incompletas, a coesao da comunidade pode ficar comprometida;

. hipéteses partilhadas em torno do valor dos eventos: quanto mais importante o
acontecimento for para os participantes, maior sera o lago estabelecido;

o investimento: esta caracteristica contribui para a dimensdo da conexdo emocional e

determina a importancia da histéria e do estatuto da comunidade para o seu membro. A dedicagao
de tempo e energia na comunidade implicara maior envolvimento emocional. A intimidade sera outra
forma de investimento;

. honra ou humilhagcdao dos membros: recompensa ou humilhagdo na presenca da
comunidade possuem um impacto significativo na atracdo ou aversao a mesma. Por outro lado, a
ligacao espiritual estara presente em todas as comunidades.



Ha evidéncias destas dimensdes nos discursos dos membros e nas produgdes analisadas, conforme
revelam os testemunhos que destacam, ainda, outras dimensdes importantes quer do sentido de
pertenca quer das conexdes emocionais partilhadas das quais sublinhariamos duas dimensdes
centrais: a abertura, flexibilidade e democraticidade dos processos de pertenca, decisdo, de
participacdo, de co construgcdo da transformacado almejada e o sentido e envolvimento na acao

desenvolvida:

O projeto Sinergias constréi-se com a
comunidade e ndo para comunidade. A
comunidade € auscultada, incluida e integrada
no processo. E uma das mais valias do
Sinergias. Trabalha uma area sempre atual,
necessaria e inspiradora, com uma equipa
fantdstica, que da a camisola, que te envolve,
com uma energia positiva, e queres aprender e
queres fazer parte daquilo, contribuir e
reconstruir-te com o que fores aprendendo I4.
Ma academia muitas vezes as coias séo feitas
sem alma, no sentido em gue nos orientamos
por outras metricas de produtividade de
desempenho de eficiéncia ou sucesso, e por
vezes perdemos o norte, a alma, o porqué de
estar a trabalhar nisso. No Sinergias voltamos
a ganhar isso. Voltamos a fazer coisas com
alma.

Acho muito interessante este grupo ndo ser
um grupo burocraticamente estabilizado. Nao
funciona por inscrices ou obrigatoriedade de
aparecer. As pessoas podem sair e aparecer.
E aideia da roda de conversa. Em que as
pessoas entram e saem, respettando a
disponibilidade das pessoas. Minguém fica
com a sensacao de gue esta em falta. Como
a dindmica das estacdes de comboio em que
podemos estar integrados sem estarmos
integrados. Podemos dizer 'estou sd a
observar'. Geralmente nos projetos e nos
grupos as coisas sdo muito burocratizadas as
pessoas sentm-se em falta, inibbem-se e ndo
aparecerem mais. O que remete para uma
postura no terreno. Trabalhando com as
pessoas e com as suas disponibilidades.
Respeitando quando as pessoas podem
aparecer ou nao. Isso & muito interessante
neste grupo.

Os discursos dos membros da "comunidade Sinergias ED" ilustram uma transigéo do Sinergias ED
enquanto projeto consubstanciado, inicialmente, numa rede ou grupo, que vai, progressivamente,

assumindo a forma de comunidade.

Na terceira edicdo tambem houve um
momento importante que foi a Escola
Comunitaria, que quase que € uma coisa 4
parte do projeto, mas gue define muito o que
& que o projeto hoje em dia . Néo tanto um
projeto classico de ED, mas um projeto que
aprende muito a partir daguilo que as
pessoas que vao ld passando propdem.

Assumimos pela primeira vez a partir da
terceira edi¢&o que esta € uma comunidade
e vamos enquanto tal envolver mais as
pessoas.



Nao obstante, os membros, de forma genérica, tendem a nomear o Sinergias ED ora como ‘o projeto
Sinergias', ora como 'a comunidade Sinergias' ou até a 'rede Sinergias', porque assume, de facto,
esta identidade verbal plural que podera traduzir, por um lado, a sua esséncia mais formal enquanto
projeto financiado e, por outro, uma existéncia mais organica, sistémica e simbdlica, quer a nivel
pessoal quer coletivo. O termo "comunidade Sinergias ED" afigura-se ainda em processo de
(re)construcao, assimilagao e reintegracado concetual, linguistica e identitaria por parte dos membros
que a personalizam.

O nivel de apropriagdo e mobilizagao da designagcédo comunidade parece afigurar-se, ainda, em fase
de transicdo paradigmatica, podendo evidenciar diferentes niveis de representacdo e apropriagao
desta designacgao, por parte dos membros enquanto agentes e objetos dessa transigdo. A prépria
equipa de projeto do Sinergias ED tende a mobilizar, ainda, esta hibridez linguistica, tendendo,
todavia, a privilegiar a designagdao Comunidade, em certos contextos interativos. A analise do
discurso de momentos de interagdo nos encontros e mesmo em contexto de investigagcdo no ambito
deste estudo, parece apontar para um uso mais consciente e intencional no sentido de promover
l6gicas discursivas mais proximas da realidade sentida e desejada em termos desta transigéo.

A existéncia de momentos marcantes na historia pessoal de pertengca a comunidade pode contribuir
para reforgcar o vinculo e as motivagdes de pertenca a mesma, evidenciando impactos das
experiéncias vividas como sendo, de algum modo, especialmente significativas a varios niveis. A
equipa de projeto do Sinergias ED identifica quatro momentos marcantes na historia de vida pessoal
enquanto membro da equipa de projeto:

a) o sentimento de surpresa e motivacao face a superacao das expetativas face as parcerias e
niveis de participagdo na primeira edigao;

b) a adesao ao primeiro Encontro Internacional e inovagdo do Encontro de revistas em ED;
c) a Escola Comunitaria: central no fortalecimento de relagbes pessoais
d) e o trabalho colaborativo desenvolvido em torno da ENED.

Abundam, ainda, nos testemunhos e evidéncias recolhidas, as referéncias a dimensdes que
constituem alicerces estruturantes da construgdo do sentido de comunidade, como sejam a
existéncia de uma forte cultura humanista e relacional, a existéncia de relagdes interpessoais e
interacdes sociais solidas e horizontais alicergadas na confianga, empatia, conectividade, seguranca,
confianca e mutualidade completa; da ética do cuidado e do respeito e valorizagdo mutuas e da
reciprocidade positiva; entre outros fatores de ordem psicoemocional que interatuam e potenciam
estas dimensdes.

Ha um niucleo principal - ndo em termos
de qualidade mas em termos de
quantidade - que agrupa pessoas da
sociedade civil e das instituicBes do
ensino superior, gue vém das edigbes
anteriores e que naturalmente agregaram
outras pessoas. Parece-me que se esta
no principio de ir criando um espirito mais
coletivo.



Sobre as condig¢ées facilitadoras, os constrangimentos, e os fatores de

sustentabilidade

Quando indagadas sobre estas questdes, as pessoas foram tendo alguma dificuldade em responder.
Ao serem convidadas a pensar nos recursos que a manutengdo do projeto e da “comunidade
Sinergias ED” implica, as duas primeiras ideias que surgiram foram tempo e pessoas.

Quanto as pessoas, parece haver uma percegdo de que, enquanto recurso para garantir a
sustentabilidade do Sinergias ED, este esta garantido, porque, por um lado, as pessoas que sao
membros da comunidade ndo se veem a afastar-se e a continuidade do seu envolvimento é tida
como assegurada; e, por outro, os membros da equipa, que sdo claramente vistos com um papel
que implica muito trabalho, assumem-se como assegurados pelo financiamento do projeto.

Ao aprofundar a reflexdo sobre o financiamento do projeto ha uma certeza de que nao € um detalhe
o facto de ser o Camdes - Instituto da Cooperacéao e da Lingua, |.P. a financia-lo: no sentido em que
a ja constatada organicidade do projeto precisa de um financiador que é também parceiro e que esta
suficientemente envolvido na ED para acompanhar as opg¢des e os ajustes que se vao fazendo.
Ainda refletindo sobre o seu caracter de projeto financiado, ha a percecao generalizada de que se o
projeto Sinergias ED deixar de ter esse apoio, dificiilmente se mantém nos moldes em que hoje
existe.

A comunidade pode continuar a existir sem
financiamento se as organizacdes faciltadores
consequir continuar a disponibilizar um dia de
trabalho por més para essa facilitagao. E fazer
pelo menos um encontro todos os anos, e ir
dinamizando pelo menos uma vez por més o
tal forum de trocas, etc etc.. A revista acho
muita dificil poder continuar a funcionar sem
financiamento. Precisamente por ser uma
revista com alguma ligacao a academia, ser
uma revista pelos pares, tudo isto da muito
trabalho. Acho que ndo & uma coisa gue se
faca com voluntariado.

Relativamente ao fator tempo, foi expressa por varias pessoas a dificuldade que é alocar tempo aos
encontros, por exemplo, desde a deslocagdo que em muitos casos estes implicam, até ao tempo
inerente ao respetivo programa. Na observacéao participante que fizemos, pudemos perceber que ha
pessoas que gerem a sua participagcdo entre manha e tarde, outras que participam sobretudo se o
encontro for no seu territorio geografico, e pessoas que, ndo tendo estado presente, desde julho de
2019 que falam da Escola Comunitaria de forma quase tao significativa e apropriada como quem
esteve - mas, ao contrario de quem esteve, pela expressdo da frustracdo de nao ter sido possivel
estarem, devido ao fator tempo.

Ainda que com diferengcas de caso para caso — tanto pelo perfil individual como pelo perfil
organizacional das pessoas — parece ser mais facilmente enquadravel a participacdo quando a
respetiva entidade assume o Sinergias ED como relevante ou até prioritario. Havendo também os



casos em que, precisamente pelo enquadramento organizacional e pela agenda institucional
sobrecarregada, as pessoas tém mais dificuldade em participar.

Mas quando se aprofunda a conversa sobre quais sdo de facto as condigbes facilitadoras, as
pessoas voltam aos aspetos que conferem singularidade ao projeto: a abertura e flexibilidade em
relacdo a participacao, a autogestao que cada um e cada uma pode fazer do seu envolvimento, o
facto de haver a conviccdo de que quando se consegue participar se tiram ganhos dessa
participagdo, a forma como o processo € faciltado — com generosidade, entre pares e com
propositos partilhados -, etc.

Para |la destas ilagdes, foi-nos permitido identificar, no processo que levamos a cabo para a
concretizacdo deste Estudo — seja na voz dos membros da comunidade, seja enquanto membros
também -, alguns aspetos relevantes quando se pensa na manutencdo do Sinergias ED e da
‘comunidade Sinergias ED”, sem abdicar dos elementos que os tornam - ao projeto e a comunidade
- diferenciadores:

1) Parece ter havido frutos do facto de a equipa ir tendo, ao longo do tempo, alguma rotatividade
- mantendo, claro, elementos que assegurem a continuidade - nomeadamente no que diz respeito a
exploracao de renovadas leituras sobre o projeto e renovadas abordagens na sua concretizagao;

2) No que diz respeito aos processos que vao decorrendo ao nivel dos pares ou grupos
dedicados a trabalhos colaborativos, os mesmos acabam por se tornar opacos do ponto de vista
processual, o que pode ser contraditorio, considerando que um dos desafios inerentes a este dialogo
entre OSC e IES sdo as possiveis tensdes resultantes de culturas e linguagens dificeis de conciliar -
a figura dos amigos criticos pode ser um suporte, eventualmente a partir da prépria comunidade,
mas nao soO, e de uma forma mais facilitada e recorrendo a instrumentos de apoio, de estrutura e
utilizagao simples;

3) Parece ser identificada a necessidade de se promoverem mecanismos de integragdo que
permitam a quem chega de novo uma apropriacdo do que € o Sinergias ED e o0 que é a sua
comunidade, inclusive do ponto de vista de alguns temas, eventos ou produtos chave do projeto.

4) A garantia das condigdes basicas para a participagcao (deslocagdes e alimentagdo) € um
elemento muito importante, parecendo um detalhe, alias como o aponta Macpherson quando nota
que "é importante que, ao concretizar processos colaborativos como estes, olhemos com especial
atengao para os aspetos logisticos e evitemos fazer assun¢des durante o processo de planificagao."
(Macpherson et al., 2017)

5) Ha a sensacgao de um potencial por cumprir no que toca a partilha do Sinergias ED para fora
da comunidade que o projeto envolve, sendo apontada uma necessidade de "facilitar para fora, para
novas pessoas, criar maneiras de sinergizar mais para la da comunidade".

O desafio ultimo, no que toca a esta sumula, e a que, na sua quarta edigdo, o projeto e a
comunidade irdo certamente ter que atentar, é a questao do alargamento da comunidade. Se por um
lado a sua abertura € uma condigao facilitadora para a continuidade e a sustentabilidade, por outro
lado, o facto da aumentarem as ligagdes mais distantes dos nds centrais do sistema pode ser fator
de alguma entropia, ou seja, corre-se o risco de, em vez de se caminhar no sentido da construcéo e
aprofundamento da comunidade, se desviar desse propdsito e entrar-se no caminho de volta a rede.



Notas conclusivas

Que respostas e que novas questoes

A presente narrativa tem como farol sinalizar em que medida no contexto da colaboragao
desenvolvida no ambito do projeto Sinergias ED se criou um sentido de comunidade e um espirito de
pertencga entre os atores envolvidos.

Voltando as questbes de investigacdo, fica um exercicio de possiveis respostas, eventualmente
geradoras de novas questdes. Importa, ao partilhar o resultado desse exercicio, fazer nota de que
também este Estudo foi afinal um trabalho colaborativo. Alguém do universo das IES a par de
alguém da esfera das OSC (e/ou vice versa) embarcaram, desde abril de 2019, no processo de
elaborar o desenho da investigagdo, de a implementar, de pesquisar, de discutir, de observar, de
refletir, de aprender, de questionar e de procurar sistematizar informagao concreta e impressdes
eventualmente revestidas de maior subjetividade, duas pessoas, membros da “comunidade
Sinergias ED”, com histérias de percurso de relagéo distintas que, ao longo do processo procuraram
ser capazes de reconhecer tanto os consensos e as sintonias como as divergéncias e os dissensos.
Um par colaborativo que, a quatro maos, chegou a um resultado que ora é unidade ora € soma.
Fazer este Estudo, ao longo de 2019 e 2020, no Porto, em Lisboa, em Braga, em Viana do Castelo,
na Golega, em presenga - um pouco - e a distancia — muito —, com momentos de fluidez — alguns - e
alturas de imponderaveis — bastantes -, com sensag¢des de bloqueio e fases no limiar da epifania,
com reflexdes mais translucidas e outras enredadas em complexidade, com espacos de construcéo
gregaria e labor isoladamente confinado, trouxe-nos a estas notas conclusivas — com respostas e
novas questdes —, que sado espelho desse processo colaborativo.

Qual a natureza e singularidade da “comunidade Sinergias ED”’?

Do Estudo levado a cabo, resulta que a “comunidade Sinergias ED” é entdo um espaco de
promocéo de dinamicas de dialogo e cooperagdo, que agrega um conjunto de pessoas, hoje ndo sé
em torno do objetivo de refletir, construir e divulgar o conhecimento no ambito da ED e promover a
sua qualidade em Portugal, mas também em torno de temas e iniciativas outras que se véao
configurando em torno da desses mesmos objetivos e em torno de um novo propdsito, que € o de
aprofundar o sentido de comunidade entre essas pessoas.
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Figura 26. Detalhe do mapeamento do sistema do Sinergias ED no seu todo, que demonstra a existéncia de um nucleo com um envolvimento e
ligagdes mais profundas: a "comunidade Sinergias ED".

A centralidade nas pessoas e nas relagbes assume assim preponderancia em relagdo a dimenséao
institucional, ndo perdendo naturalmente de vista a mobilizagdo que o Sinergias ED promove de
pessoas e instituicbes, mas assumindo a existéncia, com intencionalidade, de um grupo mais restrito
de agentes que em coletivo se vao dedicando colaborativamente a prossecu¢gdo dos mesmos
objetivos e propdsitos que o projeto no seu todo.

A luz e a par da ideia de transformacdo social inerente, na visdo do Sinergias ED, & ED em
especifico e a educagdo em geral, o projeto e o processo da “comunidade Sinergias ED”
revestem-se de uma organicidade tida como elemento distintivo e singular.

Novas questbes a aprofundar em torno desta questao, estardo, a nosso ver, relacionadas com a
exploracéo e construcao do modelo de transformacgao que a “comunidade Sinergias ED” preconiza,
assumindo a partida que antes da sua ocorréncia € impossivel compreender quando e como ela ira
ocorrer ou que forma o novo sistema podera tomar. (Krause, 2014)

Podera, como defende Krause, este ser um modelo que integra:

- um processo de desestabilizacdo e desintegracdo do familiar e das estruturas, instituigdes e
padroes de pensamento que tém trabalhado tdo bem que se tornaram dominantes e aceites, mas
qgue ja nao nos servem?



- um processo, subsequente ao anterior, de desengajamento, em que o familiar na sua antiga
forma morre, mesmo que isso implique a vivéncia de crises?

"De forma caracteristica, a mudanca transformadora significa que diferentes regras do jogo seréao
aplicadas ao 'depois', uma linguagem diferente e uma légica diferente. De uma perspetiva enraizada
no sistema ou paradigma atuais, o ainda desconhecido ndo pode ser imaginado ou descrito. Da
mesma forma, o processo de transformacao sé pode ser descrito ex post. O seu curso ndo pode ser
previsto ou, menos ainda, controlado ou governado. Uma estratégia de transformagdo que -
enraizada na abordagem linear e causal moderna - visa direcionar o processo em diregdo a um
objetivo &, portanto, nao viavel. (...) Uma caracteristica distinta da mudanca transformativa € que ela
transcende os limites do que € pensavel no sistema antigo - a medida que transforma padrées e
estruturas do préprio pensamento antigo." (Krause, 2014)

Se ha sete anos me perguntassem Se tivéssemos encontrado um centro
se me imaginaria aqui, sem duvida de investigagdo que se achasse

que ndo. Porque a comunidade néo superior a nos néo era assim que isto
estava nada no nosseos planos e tinha avangado. Encontramos um
alias ainda hoje é discutida mesmo centro de investigagdo com abertura e
dentro da equipa. humildade suficiente para conversar

de forma igual com uma ONG.

Dialogicidade, espago gregario, reflexdo e meta reflexdo, compromisso, a centralidade nas pessoas
e nas relagoes, colaboragao, organicidade, rutura, com a transformag¢ao como propésito, flexibilidade
e abertura a ambiguidade e humildade, seriam entdo os elementos centrais que consubstanciam a
natureza da “comunidade Sinergias ED” e Ihe conferem singularidade.

Como se caracteriza o processo de construgao da “comunidade Sinergias ED”?

A génese do Sinergias ED parece conseguir situar-se em 2012, no contexto da exploragdao da
colaboracao entre a FGS e o CEAUP, num dialogo entre uma OSC e uma IES que se traduziu em
que essa fosse uma marca do projeto desde o inicio. Foi ai que se fez o primeiro esbog¢o do que
podia ser um projeto que ligasse agao e investigacdo, que permitisse investir na produgado de
conhecimento e que desse lugar a valorizagdo de recursos que ja existiam, mas estavam
invisibilizados. E foi ai também, no contexto da crise financeira e da austeridade, que fez sentido a
manutencdo do ponto de esforco que era alimentar uma ideia que a data ndo se traduzia em
trabalho sustentado, como forma de resisténcia face ao ‘ndao ha alternativa’.

A partir desse momento comegou um ‘processo de convocatoéria silenciosa’ (Hsueh, 2013), ou seja,
um processo de mobilizacdo de agentes e de agendas — mais explicito a partir da possibilidade de
submissao da primeira candidatura ao Camdes - ICL e ainda mais a partir da aprovacéo do projeto e
consequente implementagéao.

A segunda edigdo trouxe coisas novas ao projeto, nomeadamente em termos de consolidagdo da
rede de agentes que o Sinergias ED convocava e que ia aumentando em quantidade de membros e
qualidade de envolvimento, passando pelo investimento na reflexdo a partir da sistematizacéo de
experiéncias, que por sua vez se tornou terreno fértil para a co construcéo e para a colaboracgao.



A terceira edicdo surge como fulcral para uma nova proposta e uma nova estrutura: o projeto
horizontaliza-se do ponto de vista da sua construgdo continua e, partindo do trabalho em torno da
colaboracao que tinha tomado forma na edi¢gao anterior, assume- se 0 compromisso com uma ideia
de comunidade, que se congrega e organiza em torno de temas centrais: Conhecimento,
Comunicacao, Capacitacao, Colaboracdo e Comunidade.

'Projeto’, 'trabalho’, 'encontro’, 'colaboragao’ e 'reflexdo' séo palavras chave que sempre estiverem
presentes nos discursos, passando a partir da segunda edigdo a aparecer com igual relevancia as
palavras 'participacao’ e 'grupo’, e revelando-se com bastante for¢ca na terceira edi¢ao as ideias de
‘comunidade’, 'pessoal’ e 'poder'.

Esta analise discursiva ilustra a evolugdo do racional e do motor do projeto e comunidade, cujo
momento atual é visto como resultando de fatores como as identidades pessoais que o Sinergias ED
mobiliza, a existéncia de interesses comuns especificamente em ED, a disposi¢cao para a reflexao, o
questionamento e a aprendizagem, o estatuto hibrido da equipa do projeto, a aceitagéo do dissenso
e a celebracdo de momentos e resultados chave.

E importante sentir que ha pessoas
que trazem a historia do Sinergias e
desta experiéncia toda desde o inicio.

A manutencao do fio da histéria e da recuperacdo em forma de partilha — nomeadamente por em
comum com quem chega de novo - de algumas etapas e resultados surge como importante, o que,
diriamos, é inerente as caracteristicas apresentadas do deste processo de construgao.




Figura 27. O Rio do Sinergias ED, criado no ambito da Escola Comunitaria Sinergias ED, no contexto da terceira edigao do projeto.
Que sentido(s) da “comunidade Sinergias ED” e que outros fatores promovem

ou dificultam a sua manutengao?

Os elementos que surgem com predominancia nos momentos de conversa e exploragao facilitados
no ambito deste Estudo e que permitem retirar conclusées em torno desta questao de investigagéo
remetem para uma vivéncia de comunidade caracterizada pelo encontro, pela relagdo, pelas
ligacbes, pela existéncia de um chdo comum, por um universo simbdlico partilhado, pelo
envolvimento, pela participacdo, pela disposicdo para acdo, pela experiéncia entre pares, pela
existéncia de propositos, pelo reconhecimento de percursos partilhados, pela democraticidade e
auto gestdo, pela perspetiva de transformacdo inerente a pertenca a comunidade, e pela
colaboracéo.

E com enfoque na colaboracdo que aqui propomos um possivel sentido especifico a conferir &
‘comunidade Sinergias ED”: o de comunidade colaborativa.

Michel Singh propde como definigdo de comunidade colaborativa, uma forma organizacional que
torna possivel e reforca o trabalho em rede entre participantes autbnomos e interdependentes,
implicando a assungao do papel de membro, compromisso com propdsitos partilhados e regras para
a participacgao.

Uma comunidade colaborativa pode ainda ser definida como "um grupo de pessoas que estado ativa
e voluntariamente envolvidas na producdo colaborativa de solucbdes para seus proprios problemas
sociais e, ao fazé-lo, criam um impacto positivo na sociedade como um todo. Essas solugdes sio
chamadas de servigos colaborativos." (Baek et al., 2015)

"Uma boa comunidade colaborativa pode refletir os principios orientadores encontrados dentro de
uma 'comunidade de pratica', definida como um grupo 'de pessoas que partilham uma preocupagao
ou paixao por algo (dominio) que fazem e aprendem a fazer melhor (pratica), a medida que
interagem regularmente." (Lave & Wenger, 1998)

"Equipadas para realizar atividades como desenvolver boas praticas e estratégias robustas para
enfrentar desafios; gerar e avaliar evidéncias que suportam novas abordagens; e disseminar e
implementar solugdes" (Food and Drug Administration’s Center for Devices and Radiological Health,
2019), as comunidades colaborativas "incluem organizac¢des e individuos diversos e relevantes (...).
Embora a lideranga de uma comunidade colaborativa seja normalmente distribuida entre todos os
membros e nao hierarquica, a comunidade pode ter um convocador para coordenar e facilitar a
colaboracéo efetiva." (ldem)

A proposta de olhar para a “comunidade Sinergias ED” como uma comunidade colaborativa foi
surgindo ao longo do desenvolvimento do estudo, a partir:

. da observacgao participante — nomeadamente quando, enquanto membros em concreto do
grupo da colaboragdo, percebemos que desde o primeiro momento de trabalho desse grupo se
sentiu a necessidade de integrar o C da Comunidade (0o que ndo aconteceu nem com o grupo do
conhecimento, nem com o da capacitagao, nem com o da comunicagao); percebemos que propostas
concretas de facilitacdo da colaboragdo , de acompanhamento dos trabalhos colaborativos e de
reforco da comunidade se tornam centrais enquanto simbolos do coletivo (a linha do comboio ou o
Sinergias das 2 as 3); ou percebemos que a Escola Comunitaria Sinergias ED (elemento visto como
significativo nesta terceira edigao), convocou todos os ingredientes da colaboragao para que aquele



fosse um espaco efetivo de construgdo comunitaria e autogestao);

. da analise documental, em concreto na identificagdo do indicador de impacto presente ja na
candidatura a segunda edi¢do de que "as dindmicas de didlogo e cooperagao institucional entre as
OSC e as IES associadas ao projeto (A1.3. e A1.4.) se mantenham para além dele, criando as
condicbes necessarias para que possa surgir uma comunidade colaborativa entre IES e OSC no
ambito da ED", ainda que eventualmente sem intencionalidade do ponto de vista teorico;

. do grupo focal da Cartografia Social, dedicado a colaboragcdo, quando, através da
colaboracédo entre si, os membros presentes atribuem e retiram sentido da dinamica em relagéao
direta com aspetos identitarios presentes no momento ou motivagdes pessoais e coletivas para o
envolvimento do Sinergias ED, usando metaforas como: “A colaboragdo ¢ como um rio. Vai da
nascente a foz e vai tendo varios obstaculos e dificuldades, mas tem também pontes que séo
construidas, poldras que sdo colocadas ao longo do leito do rio, margens que se afastam e se
aproximam, afluentes que saem do leito principal do rio, zonas contaminadas ou até praias onde se
podem encontrar recursos que sao partilhados e potenciadores de transformacéo. A cada um e uma
de nds, que educamos para a transformacéo social, cabe-nos navegar neste rio (em barcos, a pé,
pelas margens ou a nado).”; ou “A colaboragdo € como uma teia. Tensiona-se, estreita-se, dilata-se.
Uma teia une varios pontos e forma varios nédulos que, para além de se ligarem entre si, se ligam
também a outras coisas. Esta € uma teia que cresce em varias diregdes, que pode estar ligada ao
que esta longe (a pessoas e realidades internacionais que fazem parte da comunidade). A teia
assenta numa estrutura mais rigida que € o projeto, mas pode ligar-se tanto ao que € rigido como ao
que é mais flexivel. Uma teia que agrega varias ideias, palavras, mundividéncias e que pode sempre
continuar a aumentar.”;

. da construcdo do mapa de sistema do Sinergias ED, que permite aferir o grau de
envolvimento e ligagdo, identificar padrdes de ligagcdes, e a partir dai imaginar possibilidades de
facilitacdo de aprofundamento de relagdes, tecer intencionalmente novas ligacbes, promover
conversas que aumentem a consciéncia da comunidade sobre si propria e maximizar o seu potencial
para a acao colaborativa.

Esta proposta de perspetiva sobre a comunidade, traz a necessidade de aprofundar o conhecimento
sobre as ligagbes existentes, pelo que em reflexdo propositiva e com base na ideia de David
Ehrlichman de que a "eficacia de qualquer esfor¢o colaborativo (...) depende principalmente da forca
das ligagdes que existem entre os participantes envolvidos" e da "profundidade da relagédo entre os
participantes, o grau em que os participantes comunicam uns com os outros e a histéria da
colaboragdo dos participantes entre si" (Ehrlichman, 2020), deixamos a sugestdao de, no melhor
momento, inquirir os membros da "comunidade Sinergias ED" sobre os aspetos tangiveis (e portanto
de simples resposta) sobre as suas relagdes umas com as outras, no sentido de aprofundar o
mapeamento do sistema que compdem e aferir quao colaborativo esse sistema é.



Por favor indique o se nivel de Ligacio e Colaboracdo com cada pessoa, numa escala de 0 a 3, com base nas linhas orientadoras abaixo. Ndo
pense demasiado nas respostas. Siga o seu instinto.

Ligacao
Qual € a sua ligagdo com esta pessoa?

Por ligacao queremos dizer: conhece esla pessoa efou lem uma relacio
com ela,

3. Forte ligagao

Eu tenho uma relagdo pessoal ou profissional com esta pessoa e comunico
regularmenta com ela.

2. Boa ligacao

Eu tenho uma relagao pessoal ou profissional com esta pessoa, mas
apenas comunico com ela ocasionalmente.

1. Leve ligagao

Eu conhago esta pessoa, mas ndo tenho uma relagio pessoal ou
profissional com ela.

0. Sem ligacio

M&o conhego esta pessoa

Colaboragio
Colabora com esta pessoa?

Por colaboragao queremos dizer: trabalham em conjunto para implementar um
projeto partilhado, coordenar atividades ou servigos, partihar recursos, ete,

3. Sim, atualmente

Estou atualmente a colaborar com esta pessoa.

2. 5im, no passado e voltaria a faze-lo

Colaborei com esta pessoa no passado e voltaria a colaborar novamente com
ela se tivesse essa oporunidade.

1. Sim, no passado, mas ndo & provavel que acontega novamente

Colaborel com esla passoa no passado, mas e Improvavel que colabore de
nowvo com ela num futuro praximo.

0. De todo

Mao colzhorel com esta pessoa.

Figura 28. Modelo de inquérito de mapeamento das relagdes entre membros de uma comunidade ou sistema.

Também como um exercicio de meta reflexdo, este podera ainda aprofundar a consciéncia de cada
membro da comunidade sobre si, 0 seu envolvimento, o potencial de colaboragéo, sobre a propria

comunidade, a sua natureza e o futuro que para ela, individual e coletivamente se idealiza.

Até que ponto a “comunidade Sinergias ED” é uma comunidade?

Presente desde a primeira edicdo, a expressao da ideia de comunidade surge pela primeira vez no
contexto do processo de avaliagdo do projeto, quando se fala da constituicdo de um grupo de email
entre todas as entidades envolvidas que “ganhou os contornos de uma ‘rede’ ou ‘comunidade’ de
atores de ED”.

Como se aberta uma porta para a exploragao dessa ideia, a comunidade surge enquanto categoria
semantica na segunda edicdo, assumindo significantes diversos, mas sobretudo o ligado a
legitimacdo do processo de produgdo de conhecimento que integra o Sinergias ED: comunidade
cientifica. A par desse, surge ainda outro significando, relacionado com a perspetiva de que o
processo de Sistematizagdo de Experiéncias é visto pelas pessoas envolvidas como tendo
contribuido "significativamente para o sentido de comunidade de reflexdo e de praticas, para uma
identidade coletiva Sinergias ED em construgéao" (Quintédo, 2018).

Finalmente, na sua terceira edigdo, a mobilizagado do termo comunidade € ja assumida por todas as
partes e fala-se em 'comunidade Sinergias ED' como um sujeito ou uma entidade concreta. Tanto na
candidatura com o na apresentagcao do projeto é afirmado de forma cabal que esta edicao se
desenvolve em torno do grupo colaborativo criado no ambito das anteriores edigdes do projeto,
assumindo-o como foco estratégico, potenciando-o e congregando-o numa comunidade de ED "que
se perspetive enquanto féorum de discusséo, que possa aprofundar, aclarar e (re)construir percursos
concetuais, epistemolégicos e da praxis no setor”, pretendendo-se “que esta 'comunidade de ED’,
para além de influenciar e participar nas varias atividades do projeto, ganhe uma dinamica propria
que permita levar os resultados e impactos das suas reflexdes, producdes e acdes para além do
mesmo, contaminando positivamente o setor da ED em Portugal e algumas esferas internacionais”.



Juntando a este caminho de construgdo desta comunidade a perspetiva de Krause (2014) sobre
transformacao — afinal esta € uma comunidade em ED — de que enquanto estamos em processo,
somos ignorantes relativamente ao significado que 0 momento presente do processo ira ter a partir
de um ponto futuro (pds- transformativo) no tempo e de que tudo esta sujeito a uma evolugéo
constante — “Clouds in the sky, cells in our bodies, atoms and energy which surround us and of which
we are made, ideas and mindsets we learn and pass on — everything is fluid and changes form
constantly" / "Nuvens no céu, células nos NOSSOS corpos, atomos e energia que NOS rodeiam e dos
quais somos feitos, ideias e mentalidades que aprendemos e transmitimos - tudo é fluido e muda
constantemente” — ha duas conclusdes que podemos tirar: uma é a de que, como com qualquer
processo e com qualquer comunidade, em qualquer que seja 0 momento da perscrutagéo, aqueles
estardo em construgdo; a segunda é a de que, independentemente do significado que venha a ter —
que nao podemos controlar — dar lugar a um processo como este e a uma comunidade como esta,
sera sempre uma opgao que se assume ou que se descarta.

Aqui e agora — quando se faz este Estudo e elabora sobre ele - analisados os dados e as evidéncias
e cruzando-os com o argumentario de Lima (2012), sobre o facto de que a existéncia de uma
comunidade para ser tomada enquanto tal devera assegurar a verificagdo de critérios especificos — o0
mutualismo e o comum -, podemos afirmar que a ocorréncia de encontros regulares da “comunidade
Sinergias ED”; a existéncia de comunicagdo e interacdo frequente, intensa e abrangente; o
desenvolvimento de praticas conjuntas com definicdo de planos de agéo, produgao conjunta, troca
de materiais e a realizacdo de avaliagdes regulares do trabalho realizado; a verificagdo de um
sentimento dos membros da “comunidade Sinergias ED” de serem parte integrante de um todo mais
vasto com o qual se identificam; a partilha, producédo e reprodugdo de uma cultura coletiva; e o
predominio da continuidade sobre o efémero; estdo presentes neste espaco de dialogo e co
construgao.

Significa isso que a resposta a questdo "Até que ponto a 'comunidade Sinergias ED' é uma
comunidade?" seria sim. Correspondemos — nos, “‘comunidade Sinergias ED” - a todos os critérios
preconizados por Lima — “estar em comum”, “fazer em comum”, “ser em comum”, “sentir em

comum”, “perdurar em comum” — e somos uma comunidade. Em construgao.

Em que medida, no contexto da colaboracao desenvolvida no ambito do projeto
“Sinergias ED”, se criou um sentido de comunidade e um espirito de pertencga

entre os membros envolvidos?

A presente narrativa teve como farol sinalizar em que medida, no contexto da colaboracéo
desenvolvida no ambito do projeto Sinergias ED, se criou um sentido de comunidade e um espirito

de pertenga entre os atores envolvidos.
Relembrando, em sintese, as respostas as subquestdes de investigagao atras apresentadas:

- Dialogicidade, espago gregario, reflexdo e meta reflexdo, compromisso, a centralidade nas
pessoas e nas relagdes, colaboracao, organicidade, rutura, com a transformagao como propdsito,
flexibilidade e abertura a ambiguidade e humildade, sdo elementos centrais que consubstanciam a
natureza da “comunidade Sinergias ED” e Ihe conferem singularidade.

- O racional e o motor do projeto e da comunidade vém evoluindo desde a sua génese, com
palavras chave como 'projeto’, 'trabalho', 'encontro’, 'colaboracdo' e 'reflexdo' desde a primeira



edicao e até hoje, 'participacao’ e 'grupo' a partir da segunda edi¢gdo e com bastante forga na terceira
edicdo 'comunidade', 'pessoal' e 'poder', sdo palavras chave que ilustram o seu processo de
construgao.

- Encontro, relagado, ligagdes, existéncia de um chdo comum, universo simbdlico partilhado,
envolvimento, participagao, disposi¢ao para agao, experiéncia entre pares, facilitagdo, existéncia de
propositos, reconhecimento de percursos partilhados, democraticidade e autogestao, perspetiva de
transformacao inerente a pertenca a comunidade e colaboracido sdo elementos que consubstanciam
possiveis sentidos de comunidade e fatores facilitadores a sua manutencgao.

- Estdo presentes todos os critérios de Lima - “estar em comum”, “fazer em comum?”, “ser em
comum”, “sentir em comum”, “perdurar em comum” — pelo que podemos dizer que somos uma
comunidade.

Afigura-se entdo responder positivamente a esta pergunta chapéu. Efetivamente, no contexto da
colaboracédo desenvolvida no ambito do projeto “Sinergias ED”, tem-se vindo a criar um sentido de
comunidade e um espirito de pertenca entre os membros envolvidos, ao que acresce que, 0 que
determinara o seu futuro sdo as opgdes que coletiva e colaborativamente se assumirem.

Figura 29. Montagem de fotografias dos varios encontros da terceira edi¢géo do Sinergias ED, representando momentos informais ou de trabalho entre
pares.



Reflexoes finais

Da terceira margem do rio

“Ah, que ninguém me dé piedosas intengdes, / Ninguém me pecga definigdes! / Ninguém me diga: "vem por
aqui"! / A minha vida é um vendaval que se soltou, / E uma onda que se alevantou, / E um atomo a mais que
se animou... / Nao sei por onde vou, / Nao sei para onde vou / Sei que ndo vou por ai!” (José Reégio, in
'‘Cantico Negro')

Estamos conscientes da complexidade, incerteza e subjetividade do desafio que abragamos, num
duplo papel de investigadoras e membros da "comunidade Sinergias ED", uma vez que
reconhecemos que o projeto constitui um projeto pedagdgico humanista, com tragos emancipatorios
e subversivos, ao servigo da transformacéo social em prol da criagdo de sociedades mais justas,
equitativas, democraticas, corporizado em processos re(ide)alistas que atravessam os seus agentes,
fins, dindmicas e espacgos-tempos.

A breve experiéncia enquanto membro desta comunidade que perceciono como embrionaria, por um
lado, e investigadora da sua constru¢do enquanto tal, por outro, permitiu-me concluir que a
construcao do sentido de Comunidade Sinergias ED tem sido uma experiéncia educativa na acegao
de Contreras & Pérez de Lara (2010) porque a concetualizo enquanto verdadeiro encontro educativo
coletivo, isto €, enquanto experiéncia:

“‘Pensar la educacion encuanto que experiencia supone una mirad apegada a los acontecimentos
vividos y a lo que suponen o significan para quien los vive; supone pararse a mirar, a pensar lo que
lo vivido hace en ti. Una experiencia lo e sen la medida en que no te deja indiferente: te implica, te
afeta, te marca, te deja huella. La experienciano es algo que ‘sucede’, sino algo que se tiene. (...)Es
experiencia precisamente precisamente porque irrumpe ante lo que era lo previsto, lo sabido; no
puede estar sometida a control, ni ser produto de un plan. Por eso nos obliga a pensar, para ser
acogida en su novedad, como lo que no encaja, o lo que necessita de un nuevo lenjuaje, una nueva
expresion, o un nuevo saber para dar cuenta de ella. Irrumpe también su significado, el sentido de lo
vivido. La experiencia lo e sen la medida en que reclama significados nuevos en lo vivido. Es
experiencia porque nos mueve a la busqueda de sentido para algo que no lo tenia, o para algo a lo
gue no se lo habiamos encontrado. Asi pues, en ocasiones sera la novedad de lo que acontece lo
que provoca el sentido de la experiencia, pero en ocasiones sera la atribucion de un nuevo sentido a
lo vivido lo que hara de ello una experiencia" (Op cit. 24, 25).

Na ‘"comunidade Sinergias ED" respira-se a experiéncia do aprender (a aprender)
colaborativamente, em comunidade, em prol de um bem comum maior, eticamente sustentado,
enquanto comunidade constituida por educadores para a transformacgao social e vive-se na dialética
da pedagogia da experiéncia e para a experiéncia, conscientes de que a agao e a investigacao
pedagdgicas sdo sempre uma forma de autoinvestigagao. (Idem).



Estudar a "comunidade Sinergias ED", sendo este estudo integrante do projeto enquanto trabalho
colaborativo, foi uma experiéncia pedagogica desafiadora e dilematica uma vez que foi atravessada
por diversos avangos, paragens e recuos, proprios das vidas humanas conturbadas das pessoas
que as conduzem, e que condicionam, naturalmente, os processos e os produtos alcangados.

Desta experiéncia pessoal vivida, partilho, em sintese, a minha visao acerca dos principais desafios
da "comunidade Sinergias ED" que vejo como um espago eminentemente simbodlico e que
concetualizo como um possivel terceiro espaco - uma experiéncia de busca constante de espagos
de alternativas significativas, de subversdo de modos de ser o mundo e de concretizagao de utopias:

O desafio da transformag¢ao: Uma comunidade educativa contra-hegemonica que almeja a
transformacao social ao servigo da emancipagao pessoal, social e organizacional deve, por um lado,
ser resiliente na procura de espagos de manobra de possibilidades significativas e indagar
criticamente os sentidos e sem sentidos das mudangas (n&o) alcangadas, bem como as condi¢des
da sua sustentabilidade futura. E minha conviccdo que importa revisitar visdes de transformacéo
social e confronta-las com as transformacdes experienciadas e problematiza-las em termos de
expanséo, relevancia, profundidade e abrangéncia. Importa questionar a percegao da necessidade
de ultrapassar as suas fronteiras e constituir uma fonte de mudanga mais expressiva nos contextos
em que os seus membros trabalham. Paradoxalmente, mas também necessariamente, esta
condicdo parece representar, em simultaneo, a razdo de ser desta comunidade e a sua principal
dificuldade no que diz respeito a uma democratizagdo mais coletiva da ED.

O desafio da criticidade e da meta reflexdao: A reflexdo critica e emancipatoria que caracteriza
uma comunidade de aprendizagem transformadora devera facilitar processos de indagagéo critica e
de problematizacdo das experiéncias vividas, através de processos de reflexao critica e de meta-
analise acerca dos proprios processos de pensamento, bem como acerca da natureza, enfoques e
processos reflexivos existentes. Esta pratica relaciona-se com uma das fortes crencgas e praticas
distintivas do Sinergias ED, que reside na valorizacdo da sistematizacdo de experiéncias e a
importancia da auto/co regulagcdo e da auto/coavaliagdo, as quais podem, igualmente, ser
potenciadas em termos de reflexdo meta- processual e meta-avaliativa. O projeto educativo que
sustenta a "comunidade Sinergias ED" aproxima-se de principios, pressupostos e processos de
investigacdo-acdo emancipatoria em prol da transformacéo social. Estas dindmicas de reflexdo-
acao e de investigagao das proprias praticas ou de auto/co- estudo poderao ser potenciadas quer no
contexto das IES quer no contexto das OSC, tanto a nivel da planificagdo como da avaliacédo e
disseminagao das ag¢des desenvolvidas.

O desafio da falacia Teoria vs Pratica: A "comunidade Sinergias ED" assume-se como
comunidade ao servigco do conhecimento democratico e transformador. Poderdo os processos de
democratizagdo da (re)construcéo dos saberes em ED que caracterizam a "comunidade Sinergias
ED" ser potenciados se a falsa dicotomia teoria-pratica for ultrapassada? Parece existir a
representacao das IES e OSC, enquanto entidades associadas a teoria e a pratica, respetivamente,
e esta dicotomizagao alimenta um paradoxo subjacente a uma comunidade que tem como objetivo
genesiaco central a criagdo de sinergias colaborativas ao servi¢o da educagdo em ED em Portugal.
Quer as IES quer as OSC constituem locus de teorias e de praticas sustentadas em terias publicas e
privadas, produzem e sao resultado de conhecimento praxiologico; ambas atuam tendo por base a
constante reconstrugdo de teorias-praticas que (as) alimentam. Ultrapassar esta tensdo podera
potenciar espagos pouco explorados na comunidade, como sejam potenciar mais experiéncias de
teorizacdo das praticas por parte das OSC e de mudancas de praticas educativas e sociais mais



transformadoras por parte das IES, expandindo a abrangéncia e profundidade das mudangas. O
mesmo podera questionar-se acerca da relagdo umbilical que tende a ser tracada entre o
conhecimento e a Revista Sinergias ED, tendéncia esta que podera legitimar e acentuar esta
contradicdo ao parecer desvalorizar as praticas e experiéncias concretas e situadas como
espacos-tempos de construgdo de conhecimento socialmente relevante e valido cuja legitimacao
publica ndo exige o filtro da publicagdo numa revista cientifica. As memorias da comunidade, por
exemplo, enquanto marca identitaria e espaco de reflexao critica acerca das experiéncias vividas,
podera ser assumida como espago coletivo de teorizagdo das praticas e de construgdo de
conhecimento igualmente valido e socialmente relevante. Esta possibilidade levantaria outro desafio:
o da criagdo de possibilidades de disseminagao deste conhecimento em formatos plurais e que
fossem para além de uma revista cientifica, apesar da pluralidade de registos que esta integra. Em
todo o caso, importaria problematizar em que medida a amplitude dos formatos e modalidades
existentes encerra diferentes visdes de valor em torno da natureza do conhecimento disseminado.

O desafio da sustentabilidade da comunidade: O Sinergias ED tem gerido positivamente a tenséo
existente no facto de ser um projeto financiado e simultaneamente integrar uma comunidade de
aprendizagem colaborativa. As evidéncias discursivas encontradas, designadamente nas dinamicas
de participagao no trabalho colaborativo e nos grupos focais caracterizadas pelo sentido de humor e
felicidade; pelo grau de informalidade discursiva, pela natureza da comunicagcédo dialégica e
conversacional; pelo recurso constante a metaforas e a linguagem imagética; pela valorizagéo das
historias de vida(s) e vivéncias pessoais, pela constante expressdo de gratidao e reconhecimento
pessoal e social e pelos constantes agradecimentos, num ambiente de cordialidade, respeito e
delicadeza onde a ética do cuidado mutuo impera, apontam para a existéncia de condi¢des
facilitadores do ser, estar, fazer e perdurar em comum que sustentam a comunidade. A gestao
equilibrada das diferentes agendas permitiu a progressiva génese da "comunidade Sinergias ED" e o0
crescente investimento no desafio humano e relacional traduzido na constante pedagogia do
acolhimento e do bem-estar. A sustentabilidade da "comunidade Sinergias ED" implica varios
fatores, sendo o da democratizagao da lideranga ou da lideranga partilhada um fator central. A
percecdo da relevancia (inter)pessoal, social e organizacional do potencial emancipatério da
transformacao alcangada, a nivel local e global, ditara o futuro da comunidade.

O desafio re(ide)alista da aproximagao constante a utopia: O potencial da "comunidade
Sinergias ED" parece residir na sua singularidade e idiossincrasia enquanto “terceiro espacgo”
(Zeichner, 2010), um espago hibrido, periférico e dinamico de cruzamento de saberes e
experiéncias, um espago-outro de concretizagado de utopias que Foucault denomina de heterotopia:
“Primeiro existem as utopias. As utopias sdo espag¢os sem lugares reais. S&o espagos que possuem
uma relagdo geral de analogia direta ou invertida com o espacgo real da sociedade. Apresentam a
sociedade numa forma perfeita ou uma sociedade virada ao avesso, mas, em todo o caso, estas
utopias sdo fundamentalmente espacos irreais. Ha também, provavelmente, em toda a civilizacao,
lugares-espacos reais que existem de facto e que sado formados na fundacdo da sociedade - que
constituem algo como contraespagos, uma espécie de utopias postas em pratica eficazmente e nas
quais 0s espacos reais, todos os outros espacos reais que podem encontrar-se no seio da cultura,
sdo simultaneamente representados, contestados e invertidos. Espacos deste tipo estdo fora de
todos os espacos, apesar de ser possivel indicar a sua localizacdo na realidade. Porque estes
lugares sao absolutamente diferentes de todos os lugares que eles representam e expressam,
chamar-lhes-ei, por contraste as utopias, heterotopias” (Foucault, 1967: 4, traduzido).

Foucault considera que um barco a navegar ilustra bem o sentido de uma heterotopia. Que a
comunidade de aprendizagem colaborativa e transformadora Sinergias ED seja esse barco. E uma
honra experienciar esta viagem...
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Reflexao entre Pares e Meta Reflexao, ou da importancia de ir esfregando

narizes

Foi no espago de uma outra comunidade de agentes educativos que ouvi pela primeira vez a
expressao 'rubbing noses' - esfregar narizes, numa referéncia ao cumprimento dos esquimos ou ao
gesto de afetividade familiar que também nds, ndo esquimds, usamos - a ser usada para referir a
necessidade de, no ambito de um processo de facilitacdo desenvolvido em equipa, irmos, os pares,
designando momentos de aproximacgao e troca breve de impressdes, no sentido de ir aferindo como
esta a decorrer o processo e o bem-estar de cada um e de cada uma.

A "comunidade Sinergias ED" tem sido, na minha perspetiva de membro desde dezembro de 2018 e
a partir da minha experiéncia individual, um espago de esfregar narizes. Pessoas de geografias
distintas (concretas e simbdlicas) afetam tempo para se encontrarem e, a partir das propostas de um
grupo da comunidade que assume o papel de facilitar esses momentos, refletem, debatem,
experimentam falas, registam ideias, partilham refei¢des, conversam sobre nada, riem-se e sorriem.
E é tudo isso que oferece essa oportunidade de verificar como vamos, como esta a parte das nossas
vidas que assume a forma de trabalho, como esta o nosso eu aprendente, como estamos enquanto
todos-inteiros. Esfregamos narizes. Refletimos (e agimos) entre pares.

Paradoxalmente, o desenvolvimento e a implementagcdo deste Estudo sobre a "Comunidade
Sinergias ED" e a estruturagdo das aprendizagens decorrentes da experiéncia de construgéao,
aprofundamento e reforco desta comunidade, foram desafios pautados por uma oscilacédo
permanente entre espacgos e tempos de autonomia solitaria e de interdependéncia angustiante,
intercalados, naturalmente, por momentos de co construgcao estimulando e de entusiasmo partilhado.

Enquanto membro da "comunidade Sinergias ED" entreguei-me a “(...) imersdao num grupo de
pessoas implicadas num mesmo processo, € em igualdade efetiva na tomada da palavra e na
hierarquia dos saberes partilhados, assumindo também, de forma coerente, que em matéria de
capacitagcdo para a promocao dos valores democraticos, os processos e as formas de participacao
vivenciados sdo, em si mesmos, contetido de aprendizagem.” (Lopes, 2015) E nesse pressuposto
que esbogo agora algumas ideias sobre esta experiéncia, mesmo porque "ser reflexivo significa ter
uma conversa continua sobre a experiéncia, simultaneamente vivendo no momento." (Hertz 1995)

O processo de desenvolvimento do Estudo comega num ponto da minha linha do tempo
especialmente marcado por uma significativa transi¢cao profissional e pessoal, que foi, a0 mesmo
tempo, terreno fértil para inspiracdo e caminho semi-pantanoso de reorganizacgao interna; e termina
no auge de uma pandemia que assolou o mundo e trouxe consigo o inquietante confronto com a
urgéncia da transformacgao social e a apaziguadora perspetiva de que, a par e sem largar a mao de
ninguém, nao s6 havemos de perdurar, como podemos fazer acontecer.

Mas €& para o durante que vale a pena olhar, aqui e agora. E durante o desenvolvimento e a
implementagao deste Estudo, feito a partir de dentro, foram cinco as componentes geradoras de
(meta)reflexdo que me foram oferecidas. Numa ordem néo aleatdria: Comunidade, Colaboragéao,
Conhecimento, Comunicag¢ao e Capacitagao.

Do ponto de vista da comunidade, mesmo antes do desafio para a concretizacdo do Estudo, a



sensacao foi, desde o primeiro momento, a de estar no meu elemento. Pela forma de fazer, pelo
conteudo, pela postura de cuidado. E na etapa ja mencionada de transicdo - em que me sentia
sobretudo fora do meu elemento -, ter o privilégio de ter um espago familiar, do qual me pude
apropriar, foi um balsamo. Ser convidada a estudar esse espaco, retirou-me novamente do conforto,
0 que, acredito, se traduziu - para o que isso possa ter tido de melhor e de pior - na atitude com que
estive na concretizacdo do Estudo: de curiosidade aprendente, de vontade de corresponder a altura
das varias expectativas existentes, de inclinagao para fazer diferente e de motivacao para devolver o
que fui ganhando, numa espécie de retorno em forma de catalisador de aprendizagens, pelo menos
na intencgao.

No que toca a colaboragao, se sempre a assumi como identitaria na minha forma de trabalhar - seja
profissionalmente, seja em espacgos de ativismo -, esta experiéncia fez-me questionar o que significa
realmente para mim essa dimensao de identidade, no concreto, na pratica. E tornou evidente uma
necessidade de a trabalhar enquanto competéncia, vista, claro, a trés dimensdes e 360 graus.
Nunca deixando de ser o motor para o que me move, condigdo para a minha motivagcdo, ou mesmo
paixao conceptual - julgo que depois deste Estudo me € permitido usar essa designagao.

Em termos do conhecimento, estou convicta que estabeleci uma nova relagcdo com o universo
semantico que o compde. O signo, o significado e o significante ‘conhecimento’ ja ndo sao, hoje,
uma espécie de parente distante. Daqueles que nos quando convivemos com maior profundidade.
Claro que dentro do conhecimento esta a aprendizagem (e vice-versa), mas para uma devota da
aprendizagem experiencial, € grande a propensdo para assumir o conhecimento como peca 'apenas’
necessaria para o saber ser, o saber estar, o saber fazer e o saber agir. Apropriar-me da ideia de
producdo e disseminagao do conhecimento foi um dos ganhos mais tangiveis desta experiéncia e
que sinto intimamente ligado a minha prépria capacitagao e, porque n&o dizer, ao meu proprio poder
para a transformacéao social.

Ja sentia a comunicagao como uma espécie de talento inerente a um determinado trago de perfil e
ja a tinha como fundamental para a concretizagcéo da colaboragao, da aprendizagem, mas sobretudo
da promogédo da participacdo efetiva das pessoas (vulgo, da transformacdo social, dir-se-ia,
perspetiva freiriana). Com o processo de desenvolvimento e implementagcdo do Estudo - que
dialogou, como é sabido, ndo s6 com a avaliagao final da terceira edigdo, como com varias outras
componentes do projeto - julgo ter aprofundado essa competéncia e aprimorado a minha relagéo
com alguns recursos que a tornam uma efetiva ferramenta de convocatoéria, envolvimento, cuidado e
motivagao.

E, finalmente, a capacitacdao. Ou a aprendizagem. Manuel Anténio Pina dizia que a amizade € a
mais sublime forma de amor. E assim a minha relacdo com a capacitacdo e a aprendizagem. Sao
grandes amigas de longa data, com quem sinto que construo a par. Mas em relagdo a quem, ainda
no rescaldo das tais mudangas de opgéo e viragens de rumo, sinto que este € um daqueles
momentos em que sera importante regar a amizade. Ja dizia Dewey (1933) "Nao aprendemos a
partir da experiéncia. Aprendemos a partir da reflexdo sobre a experiéncia.”

'E éisto'.

O desfecho do processo inerente ao Estudo € mesmo isso: um des-fecho. Um fecho que é ao
mesmo tempo um n&o fecho. Sobretudo na medida em que se abre agora o espago e o tempo para
uma nova etapa. Na comunidade, onde julgo que terei que ensaiar uma postura diferente (ou talvez
ndo). E a titulo individual, de (mais) trabalho interno, no sentido de deixar assentar as licbes



retiradas, as confirmagdes dos 'sim, isto quero' e as surpresas dos 'isto ndo me serve'. Tudo para
que dai saia - dita 0 meu percurso percorrido até aqui - nova des-organizagao (ou talvez n&o).

Uma coisa é certa: a pertenga a "comunidade Sinergias ED" impele-me a comprometer-me comigo
mesma a regressar ao por do sol da Golega (seja uma 'Golegd' que fica mesma na Golega, ou uma
'Golega' noutra geografia qualquer). Sei que ali, se sozinha, dou-me espago e tempo para ouvir a
musica das ovelhas a balir; e se acompanhada, absorvo os 'seres' e o0s 'estares' das outras pessoas.
Quer num caso, quer no outro, saio desse encontro, da aproximacao e da experiéncia, com alento
para o que vira a seguir. [dealmente a par e a esfregar narizes.
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